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Apstrakt

Rezultati u ovom istraZivanju ukazuju koje su predsipozicije potrebne za
formiranje i poslovanje uspeSnog menadzera kada su u pitanju sportski
klubovi. U ovom istrazivanju, ispitano je 10 klubova, 50 ispitanika, odnosno
po pet osoba iz svakog kluba. Bez sportske organizacije menadzment ne moze
da obezbedi svoj funkcionalni sadrZaj i obratno bez menadZzmenta sportska
organizacija nema integralnu, odnosno optimalnu mo¢ za svoje delovanje i
razvoj. Na osnovu dobijenih rezultata, vidi se da je prisutan velik broj faktora
za odredivanje parametara U uspesnom vodenju jednog sportskog kluba.

Kljuéne redi: predispozicije, parametri, klub

Uvod

Menadzment u sportu predstavlja jednu od najvaznijih i ujedno najslozenijih
delatnosti u kojoj su sportisti, treneri 1 tim stru¢njaka glavni resurs za
obezbedivanje racionalne, ekonomicne i efikasne sportske funkcije (Biberovic,
Ahmié¢, 2009).

Dobra strategija ima svrsishodno delovanje. Rezultat dobre strategije je
uspesno dostignuti ciljeve. Koncept strategija temelji se na konkurentskoj
prednosti, strateSkoj sposobnosti, i kompetencijama (Bartoluci, 2003).Kao
ekskluzivni promoteri savremenog korporativnog biznisa, oni putem sportskog
auditorijuma (kojim suvereno vladaju), zauzimaju centralno mesto u okruzenju
tzv. “industrija sporta” (Brooke, 1986). Istovremeno, sportski protagonisti
razvijaju i sopstveni biznis, gde identifikuju svoje proizvode i ciljano kreiraju
trziste (Campbell, Samiec, 2005). Medutim, ulogu i znacaj stru¢njaka u sportu
u upravljacko-administrativnom delu svake sportske organizacije ne treba
minimizirati (Adizes, 2008). Uspesan nacin upravljanja sportskom
organizacijom, postao je zahtev i potreba njenog rasta i razvoja, a upravo u
tome odlucujucu ulogu imaju visokoobrazovani i kvalifikovani menadzeri iz
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oblasti sporta (Flynn, 2008). Naime, kako se sportska industrija vremenom
razvijala, tako se uvecavala i potreba za uspeSnom menadZzment praksom,
zasnovanoj na stru¢njacima sa specijalizovanim kompetencijama iz oblasti
sportskog menadZzmenta (Northouse, 2012).

Metod

Metoda rada je kombinacija deskriptivne i statistiCke metode kojom se
pokazuje nivo predispozicionih parametara za uspesno rukovodenje sportskim
organizacijama.

Uzorak istraZivanja

Uzorak istrazivanja jesu rukovodstveni kadar u klubovima. U sklopu ovog
istrazivanja, ispitano je 50 ispitanika, odnosno po pet osoba iz svakog kluba.
Istrazivanje je radeno na uzorku od deset klubova, sa po tri kluba iz fudbala i
koSarke, po dva kluba iz rukometa i odbojke.

Uzorak varijabli

Upitnik sadrzi pitanja, koja su predstavljena parametrima koji definiSu
predispozicije uspeSnog menadZera u sportskom preduzetnistvu.

Obrada podataka je uradena u SPSS programu i za dobijene podatke se
koristila deskriptivna 1 komparativna statistika. Uradeni su deskriptivni
parametri za analizu Cinjeni¢nog stanja u klubovima. Kada je u pitanju srednja
vrednost, koris¢en je Median test.

Rezultati

U tabeli 1 prikazano je stanje faktora ,,Proniciljivost”, gde vidimo da je od
ukupno 50 ispitanika, njih 5 dalo ocenu 5 sto ¢ini 10%, 25 ispitanika je dalo
ocenu 4 $to ¢ini 50%, 15 ispitanika pronicljivost je ocenilo 3, $to ¢ine 30% 15
ispitanika koji su dali ocenu 2 ¢ine ostalih 10%.



Tabela 1.

Pronicljivost

Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
2 5 10,0 10,0 10,0
3 15 30,0 30,0 40,0
Valid 4 25 50,0 50,0 90,0
5 5 10,0 10,0 100,0
Total |50 100,0 |100,0

U tabeli 2 prikazano je stanje faktora ,,Razina kulture”, gde vidimo da je 5
ispitanika dalo ocenu 5 $to ¢ini 10%, 30 ispitanika dalo je ocenu 4 §to ¢ini
60% i 15 ispitanika dalo je ocenu 3 $to ¢ini 30% od ukupnog broja ispitanika.
Tabela 2.

Razina kulture
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent
Valid 3 15 30,0 30,0 30,0
4 30 60,0 60,0 90,0
5 5 10,0 10,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

U tabeli 3 prikazano je stanje faktora ,,Drustvenost”, gde vidimo da je 30
ispitanika dalo ocenu 5 sto ¢ini 60% i 20 ispitanika je dalo ocenu 4 Sto je 40%
od ukupnog broja ispitanika.
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Tabela 3.

U tabeli 4 prikazano je stanje faktora ,,Psihicka stabilnost“, gde vidimo da je
10 ispitanika dalo ocenu 5 Sto je 20%, 30 ispitanika je dalo ocenu 4 $to Cini
60% i 10 ispitanika dalo je ocenu 3 $to ¢ini 20% od ukupnog broja ispitanika.

Tabela 4.
PsihloSka stabilnost

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

@ mo
30 60,0 60,0 80,0

4

Total 50 100,0 100,0

Percent

U tabeli 5 prikazano je stanje faktora ,,PonaSanje i ozbiljnost”, gde vidimo da
je 20 ispitanika dalo ocenu 5 Sto je 40%, 15 ispitanika je dalo ocenu 4 §to je
30% i 15 ispitanika je dalo ocenu 3 $to je 30% od ukupnog broja ispitanika.
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Tabela 5.
PonaSanje i ozbiljnost

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

3 15 30,0 30,0 30,0
15 30,0 30,0 60,0
Valid
20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0  100,0

U tabeli 6 prikazano je stanje faktora ,,Razumnost i pravi¢nost®, gde vidimo da
je 20 ispitanika dalo ocenu 5 Sto je 40%, 15 ispitanika je dalo ocenu 4 Sto jei
30% i 15 ispitanika je dalo ocenu 3 sto je 30% od ukupnog broja ispitanika.

Tabela 6.

Razumnost i pravi¢nost

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

3 15 30,0 30,0 30,0
4 15 30,0 30,0 60,0
Valid
20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

U tabeli 7 prikazano je stanje faktora ,,Moralnost i poStenje®, gde vidimo da je
25 ispitanika dalo ocenu 5 sto je 50%, 20 ispitanika je dalo ocenu 4 Sto je 40%
I 5 ispitanika je dalo ocenu 3 Sto je 10% od ukupnog broja ispitanika.
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Tabela 7.

U tabeli 8 prikazano je stanje faktora ,,VVoljnost, upornost i prodornost®, gde
vidimo da je 35 ispitanika dalo ocenu 5 §to je 70%, 15 ispitanika je dalo ocenu
4 §to je 30% od ukupnog broja ispitanika.

Tabela 8.

U tabeli 9 prikazano je stanje faktora ,,Marljivost i radinost“, gde vidimo da je
20 ispitanika dalo ocenu 5 sto je 40%, 30 ispitanika dalo je ocenu 4 Sto je 60%
od ukupnog broja ispitanika.
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Tabela 9.
Marljivost i radinost

Frequency [Percent |Valid Percent | Cumulative Percent

4 30 60,0 60,0 60,0
Valid 5 20 40,0 40,0 100,0
Total |50 100,0 |100,0

U tabeli 10 prikazano je stanje faktora ,,Naocitost (lzgled, odevanje i sl.)“, gde
vidimo da je 15 ispitanika dalo ocenu 5 Sto je 30%, a 35 ispitanika dalo ocenu
4 8to je 70% od ukupnog broja ispitanika.

Tabela 10.

NaoCditost (izgled, odevanje i sl.)

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent
35 70,0 70,0 70,0
15 30,0 30,0 100,0
50 100,0 100,0

Na osnovu dobijenih rezultata, uoc¢ava se visok nivo prisutnosti faktora za
odredivanje parametara uspesnosti menadzera.

Zakljucak

Rezultati u ovom istrazivanju su pokazali koji su to parametri potrebni za
obavljanje funkcije jednog sportskog menadZera. U ovom istraZivanju,
ispitano je 10 klubova iz pet zemalja, 50 ispitanika, odnosno po pet osoba iz
svakog kluba. Ocenom od 1 do 5, ocenjivani su slede¢i parametri:
pronicljvost; razina kulture; drustvenost; psiholoSka stabilnost; ponaSanje i
ozbiljnost; razumnost 1 pravicnost; moralnost i postenje; volja, upornost i
prodornost; marljivost; naocitost. Na osnovu dobijenih rezultata, jasno su
odredene norme kada je u pitanju nivo uspeSnog poslovanja menadZera.
Analizom ovih rezultata moZe se konstatovati i odrediti sam posao odredenog
sportskog radnika u klubu i njegove mogucnosti. Mozemo konstatovati da su
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samo pozitivni rezultati ispitivanih varijabli efektivni parametri kojima treba
da se vodi i kojima treba da tezi jedna sportska organizacija.
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