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APSTRAKT

Cilj ovog rada je analiza finansijske odrzivosti i marketinskih strategija
sportskih saveza u Beogradu, sa posebnim osvrtom na razlike izmedu razlicitih
tipova saveza. Istrazivanje obuhvata Cetiri saveza: Sportski savez Beograda,
Sportski savez osoba sa invaliditetom Beograda, Beogradski savez za
predskolski sporti fizicko vaspitanje i Atletski savez Beograda. Primarni podaci
su prikupljeni iz finansijskih izveStaja dostupnih u Agenciji za privredne
registre (APR), dok su marketinSke aktivnosti analizirane kroz sekundarne
izvore i dostupne promotivne materijale. Metodoloski pristup ukljucuje racio
analizu likvidnosti i profitabilnosti, komparativnu analizu marketin$kih praksi
i procenu njihove medusobne povezanosti. Rezultati ukazuju na znacajne
razlike u finansijskoj stabilnosti i stepenu razvijenosti marketinskih strategija
izmedu saveza, pri ¢emu savezi sa ve¢im finansijskim kapacitetom pokazuju i
organizovaniji pristup marketingu. Rad doprinosi boljem razumevanju izazova
i perspektiva u finansijskom i marketin§kom upravljanju sportskim savezima,
naglasavaju¢i vazZnost integrisanog pristupa za dugoro¢nu odrzivost i
prepoznatljivost organizacija.
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INTEGRATION OF MARKETING AND FINANSCIAL SUSTANABILITY IN THE
MANAGEMENT OF SPORTS ASSOCIATIONS: EXPLORATORY CASE STUDY

ABSTRACT

The aim of this paper is to analyze the financial sustainability and marketing
strategies of sports associations in Belgrade, with a particular focus on the
differences among various types of associations. The research includes four
associations: the Sports Association of Belgrade, the Sports Association of
Persons with Disabilities of Belgrade, the Belgrade Association for Preschool
Sports and Physical Education, and the Belgrade Athletics Association. Primary
data were collected from financial reports available through the Serbian
Business Registers Agency (APR), while marketing activities were analyzed
using secondary sources and available promotional materials. The
methodological approach includes ratio analysis of liquidity and profitability,
comparative analysis of marketing practices, and assessment of their
interrelation. The results indicate significant differences in financial stability
and the level of development of marketing strategies among the associations,
with those having greater financial capacity demonstrating a more structured
marketing approach. The paper contributes to a better understanding of the
challenges and perspectives in financial and marketing management of sports
associations, emphasizing the importance of an integrated approach for long-
term sustainability and organizational recognition.

Keywords: financial sustainability, marketing strategies, sports associations,
comparative analysis, liquidity, profitability

Uvod

Sportski savezi imaju klju¢nu ulogu u razvoju sporta, promociji fizicke
aktivnosti i ukljucivanju razli¢itih ciljnih grupa u drustvo. Efikasno upravljanje
ovim organizacijama zahteva balansiranje izmedu finansijske odrzivosti i
adekvatnog marketinga, kako bi se osigurala dugorotna odrzivost i
prepoznatljivost saveza. U kontekstu Beograda, razlike izmedu krovnih saveza,
saveza za parasport, saveza za predskolski sport i granskog saveza (atletika)
omogucavaju detaljniju analizu razli¢itih modela upravljanja.

Finansijska stabilnost sportskih saveza je preduslov za kvalitetnu organizaciju
sportskih programa, investicije u infrastrukturu i promociju aktivnosti.
Istovremeno, marketinske strategije uticu na sposobnost saveza da privuku
eksterno finansiranje, ¢lanstvo i sponzore. Istrazivanje koje je predstavljeno u
ovom radu fokusira se na Cetiri saveza u Beogradu: Sportski savez Beograda,
Sportski savez osoba sa invaliditetom Beograda, Beogradski savez za
predskolski sport i fizicko vaspitanje i Atletski savez Beograda.

Cilj rada je da se ispita povezanost finansijske odrzivosti i marketinskih
aktivnosti u upravljanju sportskim savezima, kao i da se identifikuju razlike
izmedu razli¢itih tipova saveza.
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Na osnovu teorijskog okvira i prethodnih istrazivanja, formulisane su sledece
hipoteze:

H1: Sportski savezi sa viSim nivoom likvidnosti i profitabilnosti pokazuju
razvijenije i sistemati¢nije marketinSke aktivnosti.

H2: Postoji pozitivha povezanost izmedu finansijske stabilnosti sportskih
saveza i njihove sposobnosti privlacenja eksternih izvora finansiranja kroz
marketing.

H3: Razlike u finansijskoj i marketinskoj strategiji izmedu razlicitih tipova
sportskih saveza (krovni, parasport, predskolski sport, granski) uticu na
njihovu dugoro¢nu odrZzivost i prepoznatljivost.

Metode istrazivanja

IstraZivanje kombinuje kvantitativni i kvalitativni pristup. Kvantitativni deo
obuhvata finansijsku analizu, u kojoj su kao primarni izvor podataka korisceni
javno dostupni finansijski izvesStaji sa sajta Agencije za privredne registre
(APR). Analiza obuhvata klju¢ne aspekte finansijske stabilnosti ukljucujuci
likvidnost, profitabilnost i udeo pozajmljenih izvora u ukupnim izvorima
finansiranja.

Kvalitativni deo ¢ini marketing u kome su analizirane dostupne promotivne
marketinSke aktivnosti svakog saveza: web stranice, druStvene mreZe,
kompanije, sponzorstva partnerstva. Primenom komparativne analize,
rezultati finansijske analize i marketing pregleda uporeduju se izmedu Cetiri
saveza kako bi se identifikovale razlike i specificnosti u strategijama
upravljanja.

Zbog ogranicenja u pogledu veli¢ine uzorka i dostupnosti podataka, korelaciona
analiza je primenjena isklju¢ivo kao eksplorativni alat, bez pretenzije statisticke
generalizacije rezultata.

Sport kao sistem i marketing kao faktor dugorocne odrzivosti

Jedina zvani¢na definicija sporta nalazi se u ¢lanu 2 Evropske sportske povelje
Saveta Evrope, u kojem se sport definiSe kao ,svi oblici fizicke aktivnosti koji,
kroz neformalno ili organizovano uceS¢e, imaju za cilj izrazavanje ili
unapredenje fizicke kondicije i mentalnog blagostanja, uspostavljanje
drustvenih odnosa ili postizanje rezultata u takmiCenju na svim nivoima“
(European Commision, 1998). Sa stanovista Zakona o sportu (,,Sluzbeni glasnik
RS”, broj 10/16), pojam sporta se moZe shvatiti u Sirem i uZzem smislu. U Sirem
smisluy, sport je deo fizicke kulture koji obuhvata svaki oblik organizovanog i
neorganizovanog obavljanja sportskih aktivnosti i sportskih delatnosti od
strane fizickih i pravnih lica u sistemu sporta, u cilju zadovoljenja potreba
¢oveka za stvaralaStvom, afirmacijom, fizickim veZbanjem i takmic¢enjem sa
drugima. U uZem smislu, sport je isto $to i ,sportske aktivnosti”. Takvo uZe
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definisanje pojma sporta sadrzano je u Evropskoj sportskoj povelji Saveta
Evrope (Purdevi¢, Dukic, 2016).

Dugorocni drustveni uticaj sportske organizacije ostvaruju kroz sistemski
pristup koji integriSe organizacione vrednosti, strategije upravljanja i odnose
sa zajednicom. Prema njihovim nalazima, uspeh organizacija u generisanju
pozitivnih drustvenih efekata zavisi od kontinuirane interakcije sa
zainteresovanim stranama i sposobnosti da se usklade interni resursi i
kapaciteti sa potrebama i oCekivanjima zajednice, $to doprinosi odrZivosti i
relevantnosti organizacija u druStvenom kontekstu (Zargar, Rynne, 2023).
Posmatran na ovaj nacin, sport predstavlja kompleksan drustveni i
organizacioni sistem u okviru koga sportske organizacije i savezi imaju klju¢nu
ulogu u njegovom funkcionisanju i razvoju. U savremenim uslovima, njihova
dugoroc¢na odrzivost sve viSe zavisi od sposobnosti da obezbede stabilne izvore
finansiranja i da primenjuju adekvatne marketinske aktivnosti koje doprinose
vidljivosti, prepoznatljivosti i privlacenju razlicitih ciljnih grupa.

Pojam i znacaj sportskog marketinga

Sport danas predstavlja ozbiljnu i dinami¢nu industriju ¢iji uspeh zavisi ne
samo od postignuca sportista i klubova, ve¢ i od sposobnosti organizacija da
razviju prepoznatljive brendove, privuku sponzore i angazuju zajednicu.
Sportska industrija obuhvata sve aktivnosti, ljude, organizacije i preduzeca koja
ucestvuju u proizvodnji, omogucavanju, promociji i organizaciji sportskih
dogadaja i proizvoda, ali i svih iskustava ili inicijativa usmerenih na sport
(Arikan, 2020). Uspeh u sportskoj industriji u velikoj meri je odreden uspehom
marketin§kih kampanja, pri ¢emu specifi¢nosti sporta, kao $to su emocionalna
ukljucenost potrosaca, sezonalnost dogadaja i heterogenost ciljnih grupa,
postavljaju dodatne izazove za marketinske strategije (Smith & Stewart, 2010).
Iako je termin ,sportski marketing” prisutan skoro pola veka, joS uvek ne
postoji univerzalno prihvacena definicija. Autori i organizacije koje se bave
ovom temom tokom godina razvili su razlicite pristupe, Sto je posledica kako
promenljive prirode sporta i marketinga, tako i razlicitih nauc¢nih i prakti¢nih
perspektiva. Sportski marketing se generalno definiSe kao proces i skup
aktivnosti usmerenih na informisanje, promociju i angaZovanje potrosaca
sportskih proizvoda i usluga, sa ciljem uticanja na ponasanje korisnika u pravcu
kupovine, ukljucivanja ili razvijanja lojalnosti prema brendu, proizvodu ili
usluzi (Buyersidr., 2012).

U literaturi se ¢esto pravi razlika izmedu termina ,sport marketing” i ,sports
marketing” (Fullerton, Russell Merz, 2008). Prvi se obi¢no Kkoristi za
oznacavanje marketinga kroz sport, gde se sport koristi kao promotivni alat za
nesportske proizvode i usluge, na primer putem sponzorstava sportskih
timova, reklamiranja proizvoda na sportskim manifestacijama ili angazovanja
sportista kao promotera brendova. U ovom slucaju, sport je sredstvo za
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postizanje marketinskih ciljeva. S druge strane, pojam sports marketing se Sire
Koristi za obuhvatanje dve dimenzije:

1. Marketing sporta, koji se odnosi na promociju i prodaju sportskih
proizvoda i usluga direktno sportskim potrosacima.

2. Marketing kroz sport, gde se sport koristi kao kanal ili platforma za
promociju drugih proizvoda ili usluga.

Ove dimenzije jasno pokazuju dvostruku funkciju marketinga u sportu: sa jedne
strane, doprinosi razvoju i popularizaciji samog sporta, dok sa druge strane
omogucava dodatne izvore prihoda, jata prepoznatljivost saveza i olakSava
privlaCenje sponzora i partnera. Stoga se sportski marketing moZe smatrati
klju¢nim faktorom za finansijsku i organizacionu odrzivost, jer integrisan
pristup marketingu omogucava sportskim savezima ne samo da ostvare
kratkoroc¢ne ciljeve, ve¢ i da razviju dugorocCne strategije koje osiguravaju
njihovu stabilnost, rast i vidljivost u drustvu.

Uloga sportskih saveza u sistemu sporta Republike Srbije

Savremeni sport moze da se posmatra i kao spoj koji obuhvata tri organizaciona
segmenta: javni, neprofitni i komercijalni. (Pedersen, Thibault, 2021). Od strane
Ujedinjenih nacija, sport je prepoznat kao snazno sredstvo za unapredenje
odrzivog razvoja, posebno u promovisanju zdravih stilova Zivota, obrazovanja i
socijalne inkluzije (Zbilji¢, et al., 2025). S obzirom na to da je Zakonom o sportu
propisano da je sport delatnost od posebnog znacaja za Republiku Srbiju, za
javni segment sporta u Republici Srbiji zaduZeni su i sportski savezi. U skladu
sa smernicama Evropske sportske povelje, lokalne vlasti su u obavezi da
omoguce odgovarajuce pravne i politi¢ke uslove koji garantuju da svako, bez
obzira na uzrast, pol, socio-ekonomskKi status ili fizicke sposobnosti, ima pristup
sportu u bezbednom, podsticajnom i ravnopravnom okruzenju (Maksimovi¢, et
al,, 2025). Za sprovodenje politike sporta na teritoriji grada Beograda zaduZen
je Sportski savez Beograda. Sportski savez Beograda je teritorijalni sportski
savez koji okuplja gradske granske saveze, sportske organizacije i klubove sa
teritorije Beograda.

Sportski savez Beograda

Osnovni zadatak sportskih saveza u Srbiji su organizacija, razvoj i promocija
sporta na svim nivoima, od lokalnog do nacionalnog. Klju¢ne funkcije i ciljevi
sportskih saveza u Srbiji su:
— Organizacija takmicenja: Upravljanje i sprovodenje sportskih
takmicCenja na svim nivoima.
— Promocija i razvoj sporta: Promocija sportskih aktivnosti, podrska
sportskim manifestacijama i obezbedivanje uslova za treniranje,
ukljucujudi izgradnju terena i nabavku opreme.
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— Decentralizacija: Postojanje lokalnih sportskih saveza u gradovima radi
lakSeg upravljanja sportskim Zivotom na nivou opStina.

— Zastita ucesnika: Sprovodenje zabrane diskriminacije, zlostavljanja i
nasilja u sportu, sa posebnim fokusom na zastitu dece.

— Edukacija: Rad sa sportskim stru¢njacima i vaspitanje mladih kroz

sport. Predstavljanje: Zastupanje sporta na nacionalnom i
medunarodnom nivou (npr. Sportski savez Srbije kao krovna
organizacija).

Sportski savez Beograda predstavlja krovnu sportsku organizaciju na nivou
grada Beograda. On objedinjuje, koordinira i usmerava rad svih gradskih
sportskih saveza i sportskih organizacija, u skladu sa sportskom politikom
grada i Republike Srbije. U tom sistemu, Sportski savez osoba sa invaliditetom
Beograda, Beogradski savez za predskolski sport i fizicko vaspitanje i Atletski
savez Beograda imaju status Clanica Sportski saveza Beograda, pri cemu svaki
deluje u svojoj specifi¢noj oblasti.

Tabela 1. Sumarni prikaz delokruga rada odabranih saveza

Savez Fokus Delatnost Specifi¢nost
Sportski savez Svi sportisti i Koordinacija, »Krovni“ savez
Beograda saveziu razvoj i za sve sportove
Beogradu organizacija
sporta u gradu
Sportski savez Osobe sa Razvoj i Prilagodeni
osoba sa invaliditetom organizacija sporti
invaliditetom sporta OSI, paralimpijski
Beograda inkluzija programi
Beogradski savez za Deca Fizicko vaspitanje, Fokus na
predskolski sporti | predSkolskog | motornirazvoj, najmlade, ne
fizicko vaspitanje uzrasta rekreacija takmicarski
sport
Atletski savez Atletski Takmicenja, Granski savez -
Beograda klubovi i treninzi, razvoj samo atletika
sportisti atletike

Izvor: Izrada autora

Kao sto se moze uociti iz Tabele 1, Sportski savez osoba sa invaliditetom
Beograda organizuje i razvija sport osoba sa invaliditetom, obezbeduje
inkluziju i prilagodene sportske programe. Beogradski savez za predskolski
sport i fizicko vaspitanje bavi se fizickim vaspitanjem i sportskim aktivnostima
dece predSkolskog uzrasta. Atletski savez Beograda je granski savez, nadleZan
za atletiku kao pojedinacni sport, organizuje takmicenja i rad atletskih klubova.
Rezultati savremenih istrazivanja ukazuju da sistematski i stru¢no planirana
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nastava fizickog vaspitanja predstavlja jedan od klju¢nih faktora u unapredenju
motorickih sposobnosti mladih sa razvojnim smetnjama, posebno kada je re¢ o
razvoju eksplozivne snage misi¢a opruzaca nogu. Kroz adekvatno strukturirane
sadrZaje fizickog vaspitanja moguce je posti¢i znacCajna poboljSanja u
funkcionalnim sposobnostima, motorickoj efikasnosti i opStem fizickom
funkcionisanju ove populacije, Sto u krajnjoj liniji doprinosi njihovoj vecoj
samostalnosti, socijalnoj ukljucenosti i kvalitetu zivota (Manojlovi¢ i dr., 2025).

Strategije promocije i komunikacije Sportskog saveza Beograda

Promotivne aktivnosti Sportskog saveza Beograda obuhvataju niz aktivnosti
usmerenih na popularizaciju sporta, zdravih stilova Zivota i sportskih vrednosti
medu gradanima, posebno decom i mladima. Najé¢eS¢e promotivne aktivnosti
ukljucuju:
— Organizaciju sportskih manifestacija i dogadaja (sportski dani, festivali
sporta, masovne trke, rekreativne manifestacije).
— Promociju skolskog i omladinskog sporta, u saradnji sa Skolama,
fakultetima i gradskim institucijama.
— Kampanje za ukljudivanje gradana u sport i fizicku aktivnost, sa
posebnim akcentom na rekreativni sport.
— Medijsku promociju sporta putem televizije, radija, Stampanih i onlajn
medija, kao i drustvenih mreza.
— Promovisanje vrhunskih sportista i sportskih rezultata Beograda, kao
uzore mladima.
— Obelezavanje znacajnih sportskih datuma (Dan sporta, Olimpijski dan i
sl.).
— Podrsku projektima od javnog interesa u sportu, koji doprinose vecoj
vidljivosti sportskih aktivnosti.
— Edukativne i promotivne radionice i tribine o znacaju sporta, fer-pleja i
zdravog nacina Zivota.
— Saradnju sa gradskim opstinama, sportskim savezima i klubovima radi
zajednicke promocije sporta u Beogradu.

Ove aktivnosti imaju za cilj unapredenje sportske kulture, povecanje broja
aktivnih u€esnika u sportu i jacanje uloge Beograda kao sportskog centra.

Digitalni marketing Sportskog saveza Beograda i drugih posmatranih saveza

Promotivne tehnike Sportskog saveza Beograda predstavljaju konkretne alate i
metode kojima se sprovode promotivne aktivnosti i komunicira sa javno$¢u.
NajceSce koriS¢ene promotivne tehnike ukljucuju:
— Odnose s javnosc¢u (PR) - saopstenja za medije, konferencije za Stampu,
gostovanja u medijima, javni nastupi predstavnika Saveza.
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— Medijsko oglasavanje - promocija manifestacija i programa putem
televizije, radija, Stampe i internet portala.

— Digitalni marketing - zvani¢ni veb-sajt Saveza, druStvene mreZe
(Facebook, Instagram, YouTube), onlajn najave dogadaja i izveStaji.

— Organizaciju javnih dogadaja - festivali sporta, prezentacije sportova na
otvorenom, promotivni treninzi i demonstracije.

— Direktnu promociju - distribuciju promotivnog materijala (flajeri,
plakati, broSure), kontakt sa S§kolama, klubovima i gradanima.

— Sponzorske i partnerske promocije - zajednicke aktivnosti sa Gradom
Beogradom, sportskim klubovima, $kolama i privrednim subjektima.

— Promociju putem sportista - angazovanje poznatih sportista i sportskih
ambasadora kao promotera sporta.

— Edukativno-promotivne programe - radionice, tribine i prezentacije o
znacaju sporta i fizicke akivnosti.

— Brendiranje dogadaja i programa - koriS¢enje vizuelnog identiteta
Saveza na manifestacijama i promotivnim materijalima.

— Drustveno odgovorne kampanje — promocija inkluzije, jednakosti u
sportu, borbe protiv nasilja i dopinga.

Ove promotivne tehnike omogucavaju Sportskom savezu Beograda da efikasno
dopre do razlic¢itih ciljnih grupa i unapredi vidljivost i znacaj sporta u gradu.
Danas, digitalna tehnologija pruza neogranicene moguénosti za razvoj sporta.

Savremene tehnologije transformisu svaki aspekt sporta. Danas kada govorimo
o novim tehnologijama, pre svega mislimo na digitalne tehnologije i sve ono $to
one obuhvataju (DasSi¢, 2023). Mogucnosti i znacaj digitalnih tehnologija,
odnosno digitalnog marketinga prepoznati su od strane Sportskog saveza
Beograda i ¢lanica. Iako skoro svi savezi koriste iste digitalne kanale, razlike u
digitalnom marketingu nastaju zbog razlic¢itih ciljeva, ciljnih grupa i funkcije
sporta u okviru svakog saveza. Digitalni marketing Sportski saveza Beograda
usmeren je na informisanje javnosti i promociju sportskih programa na nivou
grada. Savez koristi zvani¢ni veb-sajt kao centralno mesto za objavljivanje vesti,
konkursa, kalendara manifestacija i strateSkih dokumenata. Drustvene mreZe
sluze za brzo informisanje gradana, promociju sportskih dogadaja i jacanje
vidljivosti sporta u Beogradu (napr. Beogradski sajmovi sporta). Digitalni kanali
omogucavaju dvosmernu komunikaciju sa sportskim organizacijama,
klubovima i Sirom javnoS$cu, kao i transparentnost u radu saveza. Na primer:
Kao relevantan akter u sportskom sistemu, Sportski savez Beograda cesto
organizuje stru¢na predavanja, seminari, panel-diskusije i slicne dogadaje.
Navedeni dogadaju organizuju se na razli¢ite teme (promocija sporta,
medicinskoj edukaciji za stru¢njake - zdravstveni aspeki i rizici sporta,
bezbednosti dece u sportu, primeri dobre poslovne prakse i drustveno
odgovornog ponasanja), tako da su namenjeni razli¢itom auditorijumu,
odnosno ciljnim grupama. U posledenje vreme ovi dogadaju Cesto i online -
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najcesce preko njihovog YouTube kanala, koji predstavlja sastavni deo njihove
strategije digitalnog marketinga.

Tabela 2. Uporedni prikaz digitalnog marketinga odabranih sportskih saveza

- . Fokus digitalno Karakter
Savez Ciljna publika gt g ..
marketinga komunikacije
. . . Informisanje, Lo
Sportski savez Klubovi, savezi, ysan) Institucionalan,
. koordinacija,
Beograda javnost formalan
transparentnost
Sportski savez Osobe sa y .
p ) e Inkluzija, Empatican,
osoba sa invaliditetom, .. «
. . . edukacija, drustveno-
invaliditetom porodice, L o
. motivacija orijentisan
Beograda udruZenja
Beogradski savez
za predskolski Roditelji, Razvoj dece, Jednostavan,
sport i fizicko vaspitaci zdravlje, igra vizuelan
vaspitanje
. Sportisti Takmicenja Dinamican
Atletski savez BG . " : e o
klubovi, publika | rezultati, sportisti takmicarski

Izvor: Analiza autora bazirana na: https://sportskisavezbeograda.org.rs/,
https://www.sosib.rs/ https://atletskisavezbeograda.com/,
www.predskolskisport.rs

Digitalni marketing Sportskog saveza osoba sa invaliditetom Beograda ima
snaznu edukativnu i inkluzivnu ulogu. Kroz veb-sajt i druStvene mreZe
promovisu se prilagodeni sportski programi, takmicenja i primeri dobre prakse
u radu sa osobama sa invaliditetom. Poseban akcenat stavlja se na podizanje
svesti javnosti, rusenje predrasuda i motivisanje osoba sa invaliditetom za
ukljucivanje u sport. Digitalni kanali se koriste i za informisanje porodica,
institucija i udruzenja, kao i za promovisanje uspeha sportista sa invaliditetom.
Beogradski savez za predskolski sport i fizicko vaspitanje predstavlja jedan od
najmladih saveza u okviru Sportskog saveza Beograda koji osnovan 2012.
godine, sa ciljem razvoja fizickog vaspitanja i sporta kod dece predskolskog
uzrasta na terootiriji Grada Beograd. Beogradski Savez za predskolski sport i
fizicko vaspitanje nema svoje naloge na dru$tvenim mreZama ve¢ Kkoristi
druStvene mreZe Saveza za predskolski sport i fizicko vaspitanje Srbije. Preko
digitalnih platformi navedenog Saveza vrsi se promocija programa fizicke
aktivnosti, sportskih manifestacija za decu i znacaja ranog fizickog razvoja.
Vizuelno prilagoden sadrZaj (fotografije, kratki video zapisi, ilustracije) ima za
cilj da na pozitivan i razumljiv nacin prikaZe sport kao igru i zdravu naviku.
Digitalni marketing u ovom slucaju ima i preventivno-zdravstvenu i edukativnu
funkciju.
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Tabela 3. Pregled drustvenih mreZa koje koriste odabrani savezi i br. pratilaca
(decembar 2026

X
Savez Facebook | Instagram | YouTube | Linkedin (ex
Twitter)
Sportski 29 1.703 511 10 518
savez hiljade . : . .
Beograda pratilaca pratilaca | pratilaca | pratilaca | pratilaca
Sportski
savez osoba 23 1656 88 10 .Ni]'e
sa hiljade : . : javno
invaliditetom | pratilaca pratilaca | pratilaca | pratilaca dostupno
Beograda
Beogradski
savez za
predskolski - - - - -
sport i fizicko
vaspitanje*
Atletski savez 48 1.168 83 .N1]e .N1]e
BG hiljade npartuiana | pratioca Javno javno
pratilaca dostupno | dostupno

*Koristi druStvene mreZe Saveza za predskolski sport i fizicko vaspitanje Srbije
Izvor: Analiza autora zasnovana na profilima dru$tvenih medija odabranih
sportskih saveza

Digitalni marketing Atletskog saveza Beograda usmeren je na promociju
atletike kao sporta i takmicarskih aktivnosti. Putem zvani¢nog sajta i
drusStvenih mreZa objavljuju se informacije o takmicenjima, rezultatima,
rekordima i radu atletskih klubova. Digitalni kanali se koriste i za promociju
uspesnih atleticara kao sportskih uzora, cime se podstice interesovanje mladih
za bavljenje atletikom. Online komunikacija omoguc¢ava efikasnu saradnju sa
klubovima, trenerima i sportistima, kao i Siru vidljivost atletskih dogadaja.

Analiza likvidnosti, profitabilnosti i strukture izvora finansiranja
odabranih sportskih saveza u Beogradu

Procena finansijske odrZivosti sportskih organizacija, ukljuc¢ujuéi sportske
saveze, predstavlja kljucni segment savremenog sportskog menadZmenta i
upravljanja javnim i privatnim resursima. Finansijski aspekt poslovanja
sportskih organizacija odrazava njihovu sposobnost da obezbede dugoro¢nu
stabilnost, samoodrZivost i odgovorno koriSéenje javnih i donatorskih
sredstava (Emir & Dinc, 2017). U tom Kkontekstu, analiza finansijskih
pokazatelja, kao Sto su likvidnosti, profitabilnosti i strukture izvora
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finansiranja, omoguc¢ava kvantitativnu procenu njihove efikasnosti,
solventnosti i sposobnosti prilagodavanja promenljivim ekonomskim uslovima
(Westerbeek & Smith, 2019), Sto je u skladu sa nalazima prethodnih
istrazivanja koja ukazuju na strukturnu zavisnost neprofitnih sportskih
organizacija od ogranicenih i nestabilnih izvora finansiranja (Wicker & Breuer,
2011).

Likvidnost je osnovni indikator kratkoroc¢ne finansijske stabilnosti i meri
sposobnost organizacije da izmiruje tekuce obaveze. U sportskim savezima, koji
Cesto zavise od subvencija i projektnih sredstava, pracenje likvidnosti ukazuje
na sposobnost pravovremenog finansiranja aktivnosti i kontinuiteta poslovanja
(Andreff, 2015). Profitabilnost, iako u neprofitnom sektoru ima specifican
karakter, i dalje predstavlja vaZan pokazatelj racionalnosti u upravljanju
troskovima i prihodima, jer ukazuje na odrzivost poslovnog modela i efikasnost
upravljanja resursima (Fernandez-Jardén, & Crolley, 2020). Takode, Choi i
saradnici isticu da se dugorofna odrzivost organizacija u sektoru sporta
zasniva se na sposobnosti da identifikuju, razviju i strateSki koriste sopstvene
resurse i kapacitete u skladu sa principima resursno zasnovanog pristupa. U
tom kontekstu, konkurentska prednost i odrzivi ishodi proizlaze iz
jedinstvenih, teSko imitabilnih kombinacija nematerijalnih i materijalnih
resursa, poput organizacionog znanja, institucionalnih veza i upravljackih
kompetencija (Choi et al., 2023).

Struktura izvora finansiranja, odnosno odnos sopstvenih i pozajmljenih
sredstava, reflektuje finansijsku autonomiju i rizik organizacije. Visok udeo
pozajmljenih izvora moze ukazivati na zavisnost od eksternih finansijera, dok
vece uCeSce sopstvenih sredstava predstavlja osnov za dugoro¢nu samostalnost
i otpornost na trZiSne i institucionalne promene. Analizom navedenih
pokazatelja u kontekstu beogradskih sportskih saveza, mogucée je sagledati ne
samo njihovu trenutnu finansijsku poziciju, ve¢ i potencijal za stratesko
upravljanje odrzivoS¢u i integraciju finansijskih i marketinSkih aspekata
menadZmenta.

U sledecoj tabeli prikazani su kljuéni pokazatelji finansijskog stanja i
performansi Cetiri sportska saveza u Beogradu za 2023. i 2024. godinu. Analiza
ukljucuje likvidnost (tekuéi i brzi odnos), profitabilnost (ROI, ROE i profitna
marza) i u¢esce sopstvenih izvora finansiranja u ukupnim izvorima. Likvidnost
pokazuje sposobnost saveza da pokrije svoje kratkoroCne obaveze,
profitabilnost meri efikasnost ostvarivanja dobiti u odnosu na imovinu i kapital,
dok ucesce sopstvenih izvora ukazuje na finansijsku nezavisnost saveza. Tabela
4. omogucava uporedni pregled performansi i stabilnosti saveza tokom dve
godine.
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Tabela 4. Obracunate vrednosti po godinama i savezu

Parametar | Sportski Sportski savez | Beogradski Atletski
savez osoba sa savez za savez
Beograda invaliditetom | predskolski Beograda
Beograda sporti fiz.
Vaspitanje
2023
Tekudi 3386 /1414 | 1889 /0— 3782 /2284 = 61/0-
odnos % 2,40 neodredeno 1,66 neodredeno
Brza (3386-0)/ | (1889-0)/0— | (3782 - (61-0)/0
likvidnost 1414~ 2,40 | neodredeno 3448) /2284 = -
0,15 neodredeno
ROI (%) (-391)/3386 | 0/1889 x 100 = | 143/3782x 100 | 56/61 x
x 100 = - 0% % 3,78% 100 =
11,55% 91,80%
ROE (%) -391/ 0/0- 143 / 1498 x 56 /61 x
19712 x 100 | neodredeno 100 = 9,55% 100 =
% -1,98% 91,80%
Profitna -391/ 0/18476 x 143 /7088 x 56 /16985
marza (%) 313950 x 100 = 0% 100~ 2,02% x 100 =
100 ~ - 0,33%
0,12%
Ucesce 19712/ 0 /1889 x100 1498 / 3782 61/61
sopstvenih 3386 x100= | =0% x100 = 39,6% x100 =
izvora (%) 582% 100%
2024
Tekuci 5339 /1923 | 4095 /219= 4393 /2727 = 995 /0—
odnos ~ 2,78 18,7 1,61 neodredeno
Brza (5339 - (4095 -0)/219 | (4393 - (995-0)/0
likvidnost 0)/1923 = = 18,7 2200)/2727 = -
2,78 0,81 neodredeno
ROI (%) 1402 /5339 | 0/4095x100 | 171 /4393 x 934 /995 x
x 100 = =0% 100 = 3,89% 100 =
26,25% 93,87%
ROE (%) 1402 /3406 | 0/0— 171/ 1666 x 934 / 995 x
x 100 = neodredeno 100=10,26% 100 =
41,15% 93,87%
Profitna 1402 / 0/21357x100 | 171 /5614 x100 | 934/
marza (%) 341021 =0% = 3,05% 24517
x100 = x100 =
0,41% 3,81%
UceSce 3406 /5339 | 0 /4095 %100 1666 / 4393 995 /995
sopstvenih x100 = =0% x100 ~ 37,9% x100 =
izvora (%) 63,8% 100%

Izvor: Izrada autora na osnovu finansijskih izvestaja preuzetih sa APR-a
www.apr.gov.rs/npempaze.1843.html
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Analiza finansijske odrZivosti odabranih sportskih saveza u Beogradu

U okviru empirijskog istrazivanja Cetiri sportska saveza u Beogradu (Sportski
savez Beograda, Sportski savez osoba sa invaliditetom Beograda, Beogradski
savez za predskolski sport i fizicko vaspitanje i Atletski savez Beograda)
analizirani su klju¢ni finansijski pokazatelji za 2023. i 2024. godinu. Fokus je
stavljen na likvidnost, profitabilnost i uces¢e sopstvenih izvora finansiranja,
kako bi se ocenila finansijska odrzivost saveza i povezanost sa menadZmentom
i marketinSkim strategijama.

Likvidnost je osnovni indikator kratkorocne finansijske stabilnosti i meri
sposobnost organizacije da izmiruje tekuée obaveze. Analiza pokazuje da
Sportski savez Beograda odrZava stabilan i rastuci tekuéi odnos (sa 2,40 u 2023.
na 2,78 u 2024.), sto ukazuje na poboljSanu sposobnost pokrivanja
kratkoro¢nih obaveza. Savez osoba sa invaliditetom belezi ekstremno visok
tekuci odnos u 2024. (18,7), Sto je rezultat minimalnih kratkoro¢nih obaveza i
predstavlja viSe tehni¢ku nego operativnu likvidnost. Beogradski savez za
predskolski sport pokazuje umerenu likvidnost, dok Atletski savez, zbog vrlo
niske imovine i obaveza, ima neutralne vrednosti koje ne reflektuju realnu
operativnu sposobnost. Brza likvidnost, koja meri neposredno raspoloZivu
imovinu za pokrivanje obaveza, dodatno osvetljava razlike: savezi sa ve¢im
zalihama, poput Beogradskog saveza za predskolski sport u 2023, imaju nizu
brzu likvidnost, $to ukazuje na ogranic¢enu likvidnu fleksibilnost.
Profitabilnost, iako u neprofitnom sektoru ima specifican karakter, i dalje je
vazan pokazatelj efikasnosti u upravljanju troskovima i prihodima. Sportski
savez Beograda belezi znacCajan oporavak poslovanja: ROI se povecao sa -
11,55% na 26,25%, a ROE sa -1,98% na 41,15%, Sto ukazuje na poboljSanu
efikasnost koriS¢enja imovine i kapitala. Profitna marZa u 2024. iznosi 0,41%,
Sto i dalje signalizira potrebu za optimizacijom troskova i pove¢anjem prihoda,
ali predstavlja pozitivan trend u odnosu na prethodnu godinu. Beogradski savez
za predskolski sport ostvaruje stabilnu i skromnu profitabilnost (ROI 3,78-
3,89%, ROE 9,55-10,26%), dok Atletski savez pokazuje ekstremno visoke ROI i
ROE (~92-94%). Ovde je neophodno uvesti kriti¢ki osvrt: ove vrednosti su
posledica male osnove kapitala i imovine i ne predstavljaju indikator realne
stabilnosti ili odrZive profitabilnosti. Takav ,efekat male osnove” moze dati
laZno uverenje o visokoj efikasnosti, ali u praksi odrazava ogranicen finansijski
obim i rizik od volatilnosti. Sportski savez osoba sa invaliditetom Beograda ne
ostvaruje profit, $to se odrazava na ROI, ROE i profitnu marzu (0%).

Analiza strukture finansiranja pokazuje znacajne razlike izmedu saveza.
Sportski savez Beograda smanjuje udeo kapitala sa 582% u 2023. na 63,8% u
2024., sto ukazuje na uskladivanje kapitala sa realnim potrebama imovine i
obaveza. Beogradski savez za predskolski sport finansira oko 38-40% imovine
sopstvenim kapitalom, dok Atletski savez funkcioniSe potpuno na osnovu
kapitala (100%), Sto pokazuje potpunu finansijsku nezavisnost, ali uz ogranicen
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finansijski obim. Sportski savez osoba sa invaliditetom zavisi od donacija i
drugih izvora, budu¢i da nema sopstveni kapital.

Analiza pokazuje da razliciti sportski savezi u Beogradu primenjuju razlicite
finansijske strategije u kontekstu odrzivosti i menadZmenta. Sportski savez
Beograda se istice kao primer poboljsanja finansijske efikasnosti i
profitabilnosti, Sto moZe biti povezano sa efektivnijim menadzmentom i
strateskim marketinSkim aktivnostima. Medutim, ekstremno visoke vrednosti
ROI i ROE kod Atletskog saveza upucuju na ,efekat male osnove (small base
effect), Sto zahteva kriticku interpretaciju kako bi izbegli pogresne zakljucke o
stvarnoj finansijskoj skalabilnosti i odrzivosti saveza. Slicna opazanja nalaze se
i u literaturi, gde se naglasava da performanse neprofitnih organizacija zavise
od specificnih karakteristika organizacije, raspoloZivih resursa i strukture
kapitala, te da se rezultati finansijskih pokazatelja ne mogu univerzalno
interpretirati (Perica & Sodan, 2025). Ostali savezi, posebno oni sa minimalnim
kapitalom ili zavisni od donacija, pokazuju ograni¢enu finansijsku odrzivost, Sto
implicira potrebu za diversifikacijom prihoda, optimizacijom troskova i
strateskim integrisanjem finansijskog i marketinskog menadZmenta u cilju
dugorocne odrzivosti sportskih organizacija.

Takode, ova analiza ukazuje na indikativhu povezanost izmedu finansijske
odrzivosti i marketinSkih aktivnosti. Sportski savez Beograda, koji je u periodu
2023-2024. pokazao rast ROI i ROE, primenjuje strukturisane marketinske
strategije, ukljuCujuci digitalni marketing, organizaciju dogadaja i partnerska
sponzorstva. Ovaj nalaz korespondira sa argumentima Winand i Hoeber
(2017), koji u analizi neprofitnih sportskih organizacija isticu da sposobnost
inovacije u marketingu i organizaciji dogadaja direktno doprinosi sposobnosti
organizacije da mobilizuje resurse i poveca svoju vidljivost, ¢ak i u kontekstu
ogranicenog kapitala.

S druge strane, visoke vrednosti ROI i ROE kod Atletskog saveza reflektuju
specifican efekat male osnove kapitala i naglasavaju oprez pri tumacenju
profitabilnosti u neprofitnom sektoru. Ovaj fenomen potvrduju Perica i Sodan
(2025), koji ukazuju da numericki pokazatelji finansijskog uspeha u sportskim
saveznima ne mogu samostalno biti merilo dugoro¢ne odrzivosti, jer male
finansijske baze mogu dati ekstremne rezultate u procentualnim terminima, a
da pritom ne odrazavaju stvarnu sposobnost organizacije da generise stabilne
resurse.

Wicker i Breuer (2011) dodatno naglasavaju da sportski savezi sa ograni¢enim
resursima pokazuju smanjene marketinske kapacitete, Sto se ogleda u nizim
vrednostima likvidnosti i slabijoj sposobnosti privlacenja sponzora. Ova
zapazanja podrzavaju zaklju¢ak da integracija finansijskog menadZmenta i
marketinskih aktivnosti predstavlja klju¢ni faktor dugorocne odrzivosti
organizacije.

Rezultati ove eksplorativne studije slu€aja ukazuju da je strategijsko
upravljanje resursima i marketingom kriti¢no za odrzivost sportskih saveza, ali
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je potrebno naglasiti da se zakljucci odnose na specifican kontekst Beograda i
da su indikativni, ne generalizuju¢i.

Uporedna statistika - procentualna promena 2023 - 2024.

U cilju detaljnijeg razumevanja finansijske odrzivosti sportskih saveza u
Beogradu, sprovedena je uporedna analiza kljucnih finansijskih pokazatelja za
2023. i 2024. godinu. Analiza obuhvata likvidnost (tekuéi i brzi odnos),
profitabilnost (ROI, ROE, profitna marza) i strukturu finansiranja (uceSce
sopstvenih izvora).

Prvo je izraCunata procentualna promena pokazatelja izmedu 2023. i 2024.
godine za svaki savez, kako bi se identifikovali trendovi rasta ili opadanja, kao i
savezi sa najveim promenama u finansijskoj efikasnosti. Ovaj pristup
omogucava vizuelno i numericki uoc¢avanje dinamike poslovanja i stabilnosti,
posebno u kontekstu razliCitih veli¢ina i struktura kapitala medu savezima
(Cordery & Baskerville, 2011).

Zatim je sprovedena korelaciona analiza kako bi se ispitala veza izmedu
likvidnosti i profitabilnosti. Poseban fokus bio je na identifikaciji potencijalne
pozitivne zavisnosti izmedu tekuceg i brzog odnosa sa ROI i ROE, $to moZe
ukazivati na to da savezi sa boljom sposobno$¢u pokrivanja kratkoro¢nih
obaveza takode ostvaruju ve¢u profitabilnost (Oner, Karatas, & Oztiirk Karatas,
2024; Rompotis, 2024). Korelacija pruza uvid u meduzavisnost finansijskih
pokazatelja i omogucava bolje razumevanje kako menadzerske i finansijske
odluke uti¢u na ukupnu odrzivost saveza (Glimiisdag, 2024).

Rezultati uporedne statistike i korelacija pruzaju empirijsku osnovu za dalje
analize i vizualizacije, ukljucuju¢i grafikone i klaster analize, koji doprinose
boljem sagledavanju finansijskog stanja i potencijala razvoja sportskih saveza
u Beogradu.

Tabela 5. Procenat promene parametara

Tekucéi odnos

Asocijacija 2023 2024 Promena (%)
Sportski Savez Beograda 2,40 2,78 +0,38
Sport.sk.l Savez osoba sa undefined | 18,7 +18,7
invaliditetom Beograda

Beogr:.:ld.skl savez za predskolski 1,66 161 0,05

sport i fiz. vaspitanje

Atletski Savez Beograda - - -

Brza likvidnost

Asocijacija 2023 2024 Promena (%)
Sportski Savez Beograda 2,40 2,78 +0,38
Sportski Savez osoba sa

invaliditetom Beograda ) 18,2 +18,2
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Beogradski savez za predskolski

e oo 0,15 0,81 +0,66
sport i fiz. vaspitanje
Atletski Savez Beograda Undefined | undefined
Profitabilnost
ROI (%)
Asocijacija 2023 2024 Promena (%)
Sportski Savez Beograda -11,55 26,25 +37,75
Sportski Savez osoba sa 0 0 0
invaliditetom Beograda
Beogradski savez za
predskolski sport i fiz. 3,78 3,89 +0,11
vaspitanje
Atletski Savez Beograda 91,80 93,87 +2,07
ROE (%)
Asocijacija 2023 2024 Promena (%)
Sportski Savez Beograda -1,98 41,15 +43,13
SpOI‘t.Sk.l Savez osoba sa undefined | undefined | -
invaliditetom Beograda
Beogrfid_skl savez za predskolski 9,55 10,26 +0,71
sport i fiz. vaspitanje
Atletski Savez Beograda 91,80 93,87 +2,07
Profitna marza (%)
Asocijacija 2023 2024 Promena (%)
Sportski Savez Beograda -0,12 0,41 +0,53
Sportski Savez osoba sa 0 0 0
invaliditetom Beograda
Beogrgdskl savez za predskolski 2.02 3,05 +1,03
sport i fiz. vaspitanje
Atletski Savez Beograda 0,33 3,81 +3,48
Ucesce sopstvenih izvora (%)
Asocijacija 2023 2024 Promena (%)
Sportski Savez Beograda 58,2 63,8 +5,6
Sportski Savez osoba sa 0 0 0
invaliditetom Beograda
Beogrgdski savez za predskolski 39,6 37.9 1.7%
sport i fiz. vaspitanje
Atletski Savez Beograda 100 100 0

Izvor: Izrada autora
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Ako posmatramo proporcionalne numericke podatke (tekuci odnos i
ROI/ROE), mozemo izracunati aproksimativhu Pearson korelaciju. Nisu
ukljucene ,neodredeno” ili 0/0 vrednosti. Fokus je na Sportski savez Beograda,
Beogradski savez za predsSkolski sport, Atletski savez (numericke vrednosti).

Tabela 6. Indikativna korelaciona analiza finansijskih pokazatelja
(eksplorativni pristup)

Savez Tekuci ROI ROE
odnos (%) (%)

Sportski savez Beograda 2023 2,40 -11,55 -1,98
Sportski savez Beograda 2024 2,78 26,25 41,15
Beogradski savez za predskolski sport | 1,66 3,78 9,55
2023
Beogradski savez za predSkolski sport | 1,61 3,89 10,26
2024
Atletski savez Beograda 2023 - 91,80 91,80
Atletski savez Beograda 2024 - 93,87 93,87

Izvor: Izrada autora

Napomena: Korelaciona analiza je sprovedena na ogranicenom uzorku (n=6), uz
prisustvo nedostajucih vrednosti oznacenih simbolom “-”, koje nisu ukljucene u
obracun. S obzirom na velitinu uzorka i strukturu podataka, dobijeni rezultati

imaju iskljucivo indikativni karakter i ne mogu se generalizovati.

Indikativni koeficijenti sugeriSu potencijalnu pozitivnu vezu izmedu likvidnosti
i profitabilnosti (ROI i ROE) medu savezima sa uobic¢ajenom strukturom
kapitala i imovine. Medutim, zbog ograniCenog broja opservacija i prisustva
ekstremnih vrednosti, kao u slucaju Atletskog saveza Beograda, ovi nalazi se ne
mogu smatrati ¢vrstim dokazom stabilnih finansijskih obrazaca. Stoga se
interpretacija mora ograniciti na eksplorativni nivo, pri ¢emu rezultati mogu
sluziti kao osnova za dalje istrazivanje i razumevanje finansijske efikasnosti
sportskih saveza.

Detaljna analiza procentualnih promena izmedu 2023. i 2024. godine ukazuje
na razli¢ite obrasce finansijske dinamike. Sportski savez Beograda belezi
najizrazeniji rast profitabilnosti i likvidnosti, Sto implicira efikasnije
upravljanje resursima i optimizaciju troSkova (Rompotis, 2024). Beogradski
savez za predskolski sport pokazuje stabilan, ali ogranic¢en finansijski ucinak,
Sto upucuje na konzervativniji pristup upravljanju (Cordery & Baskerville,
2011). S druge strane, Atletski savez, i pored visoke profitabilnosti, funkcionise
sa malom kapitalnom osnovom, $to moZe ograniciti stabilnost i dugoro¢nu
odrZivost njegovih aktivnosti (Oner et al., 2024).

U kontekstu menadZzmenta i marketinga, indikativni nalazi sugerisu da pazljivo
upravljanje likvidno$¢u i kapitalom, u kombinaciji sa strateSkim marketinskim
aktivnostima, moZe doprineti poveéanju prihoda, optimizaciji troskova i ja¢anju
konkurentske pozicije saveza. Ova saznanja, uzimajuci u obzir metodoloska
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ogranicenja, pruzaju osnovu za buduce planiranje budZeta, investicije i razvoj
ciljanih marketinskih inicijativa (Gimiisdag, 2024; Cordery & Baskerville,
2011; Oner et al.,, 2024).

Diskusija nalaza i implikacija

Rezultati eksplorativne studije sluc¢aja potvrduju da finansijska odrZivost i
marketinske aktivnosti sportskih saveza u Beogradu predstavljaju medusobno
povezane i komplementarne dimenzije savremenog sportskog menadZzmenta.
Analiza finansijskih pokazatelja (likvidnosti, profitabilnosti i strukture izvora
finansiranja) u kombinaciji sa komparativnim pregledom marketinskih praksi
ukazuje na jasnu diferencijaciju medu posmatranim savezima, $to je u skladu sa
nalazima Wicker i Breuer (2011), koji isticu da razli¢iti tipovi sportskih
organizacija funkcioniSu u okvirima razli¢itih resursa i institucionalnih
ogranicenja.

Na osnovu prikupljenih podataka uocava se da jedinstveni model upravljanja
nije primenljiv na sve organizacije u sportskom sistemu. Krovni savez, sa Sirim
institucionalnim mandatom i stabilnijim izvorima finansiranja, ima moguénost
intenzivnijeg wulaganja u marketinSke aktivnosti i fokusiranja na
transparentnost i koordinaciju, Sto potvrduje Winand i Hoeber (2017) koji
isticu da kapacitet inovacija u neprofitnim sportskim organizacijama zavisi od
institucionalne podrske i resursne stabilnosti. Ovakav zaklju¢ak potvrduje i
Giingor (2024), koji ukazuje na postojanje znacajnih razlika u finansijskoj
efikasnosti sportskih organizacija, naglaSavajuéi potrebu za prilagodavanjem
upravljackih pristupa njihovim specificnim resursnim i institucionalnim
uslovima. S druge strane, Sportski savez osoba sa invaliditetom Beograda i
Beogradski savez za predsSkolski sport i fizi¢ko vaspitanje deluju u specificnom
drustvenom i socijalnom kontekstu, gde marketing ima pretezno edukativnu i
inkluzivnu funkciju, dok finansijska odrzivost u velikoj meri zavisi od javnih
sredstava, projekata i donacija. Ovakva diferencijacija pokazuje da strategije
finansijskog i marketin§kog upravljanja moraju biti kontekstualno prilagodene
i da ne postoji univerzalni pristup koji bi bio optimalan za sve sportske saveze.

Integracija nalaza sa postoje¢im istraZzivanjima dodatno osvetljava klju¢ne
implikacije za praksu. Winand i Hoeber (2017) naglasavaju da inovacijska
sposobnost organizacije u sportskom sektoru zavisi od njene sposobnosti da
integriSe marketing u strateSko planiranje i razvoj kapaciteta. Na sli¢an nacin,
analiza nasih slucajeva ukazuje da marketing ne moze biti tretiran kao pomo¢na
funkcija, ve¢ mora biti strateski ukljucen u proces budZetiranja, planiranja i
evaluacije performansi. Poseban znacaj imaju digitalne marketinSke
kompetencije, koje omogucavaju troSkovno efikasnu komunikaciju, vecu
vidljivostipotencijalno privlacenje eksternih izvora finansiranja, $to je narocito
relevantno za manje saveze sa ograni¢enim resursima.
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Ovi nalazi doprinose proSirenju razumevanja finansijske odrzivosti u
neprofitnim sportskim organizacijama, jer pokazuju da finansijsko upravljanje
i marketing nisu odvojeni, ve¢ interaktivni procesi ¢ija sinergija moze povecati
otpornost i adaptivnost organizacije. Takode, nalaz da manji i drustveno
orijentisani savezi koriste marketing primarno u edukativne svrhe potvrduje
zakljucke Wicker i Breuer (2011) o socijalno-odgovornom karakteru sportskih
organizacija sa ograni¢enim resursima, naglasavajuéi potrebu za prilagodenim
strategijama u skladu sa organizacionim ciljevima i resursnim kapacitetom.

Ogranicenja istrazivanja

lako rezultati pruzaju relevantan uvid u povezanost finansijske odrzivosti i
marketinSkih aktivnosti sportskih saveza u Beogradu, istrazivanje ima
odredena ogranicenja koja treba uzeti u obzir. Prvo, veli¢ina i sastav uzorka -
analiza je zasnovana na malom i namenski odabranom uzorku od cetiri saveza,
Sto ogranitava moguénost generalizacije nalaza na Siri sistem sportskih
organizacija u Srbiji. Drugo, ogranicenost sekundarnih podataka - finansijska
analiza se oslanjala na javno dostupne izveStaje preuzete sa APR-a, koji ne
obuhvataju uvek detalje o donacijama, projektima i nenovéanim oblicima
podrske. Marketinske aktivnosti analizirane su pretezno kroz veb-sajtove,
drusStvene mreZe i promotivne materijale, $to ograni¢ava potpunu procenu
njihove efikasnosti i povrata na ulaganja. Trece, kratkoroc¢ni karakter analize -
dvogodisSnji period posmatranja ne omogucava sagledavanje dugoroc¢nih
efekata integracije marketinga i finansijskog upravljanja na odrZzivost sportskih
saveza. Cetvrto, posmatrani savezi su neprofitne organizacije, ¢iji primarni cilj
nije profit, ve¢ ostvarivanje drustvene, edukativne i inkluzivne misije. To utice
na strukturu finansiranja, prioritet u marketingu i menadZerske odluke, pa
rezultati ne moraju biti direktno primenljivi na komercijalne sportske klubove.
Buduca istrazivanja trebalo bi da ukljuCe ve¢i broj saveza, duzi vremenski
period i primarnu metodologiju, ukljucujuéi intervjue sa menadZmentom ili
ankete, kako bi se obezbedila dublja i sveobuhvatnija analiza. Takode,
proSirenje studije na druge gradove ili nacionalni nivo omogucilo bi
komparativnu perspektivu i bolje razumevanje varijabilnosti finansijskih i
marketinskih strategija u razli¢itim kontekstima.

Zakljucak

Cilj ovog rada bio je da se ispita povezanost finansijske odrzivosti i
marketinSkih aktivnosti u upravljanju sportskim savezima u Beogradu, kroz
eksplorativnu studiju slucaja Cetiri organizaciono i funkcionalno razlicita
saveza. Kombinovanjem analize finansijskih izvesStaja i kvalitativne analize
marketinskih praksi, rad je pruZio empirijski utemeljen uvid u nacin na koji
finansijski kapaciteti i marketing medusobno deluju u kontekstu sportskog
menadZmenta.
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Rezultati istrazivanja potvrduju hipotezu H1, jer je utvrdeno da savezi sa viSim
nivoom likvidnosti i profitabilnosti, pre svega Sportski savez Beograda,
pokazuju razvijenije, sistemati¢nije i institucionalno organizovanije
marketin§ke aktivnosti, naro¢ito u domenu digitalne komunikacije,
transparentnosti i promocije programa. Nasuprot tome, savezi sa ograni¢enim
finansijskim kapacitetima ili bez sopstvenog kapitala primenjuju marketinske
aktivnosti u uzem i funkcionalno ograni¢enom obimu.

Empirijski nalazi takode pruzaju podrsku hipotezi H2, jer je uocen pozitivan
odnos izmedu finansijske stabilnosti i sposobnosti privlacenja eksternih izvora
finansiranja. Savezi sa stabilnijom finansijskom strukturom i boljom kontrolom
likvidnosti imaju veci potencijal za ostvarivanje partnerstava, sponzorstava i
projektnog finansiranja, $to dodatno jaca njihovu dugoro¢nu odrzivost.

Hipoteza H3 je potvrdena kroz uoCene razlike u finansijskim performansama i
marketinSkim strategijama izmedu krovnog, parasportskog, predskolskog i
granskog saveza. Razlicite ciljne grupe, drustvene uloge i organizacione funkcije
direktno uti¢u na prioritete u upravljanju, strukturu prihoda i nacin
komunikacije sa javno$¢u. Ove razlike imaju znacajan efekat na dugoroc¢nu
odrzivost i prepoznatljivost saveza u sportskom sistemu Beograda. Drugim
re¢ima, rezultati rada ukazuju da integrisani pristup finansijskom i
marketinSkom menadZzmentu predstavlja klju¢ni preduslov odrzivog razvoja
sportskih saveza. Efikasno upravljanje likvidno$¢u i kapitalom, u kombinaciji sa
strateSki osmiSljenim marketinskim aktivnostima, doprinosi ne samo
finansijskoj stabilnosti, ve¢ i jacanju drustvene uloge, vidljivosti i legitimiteta
sportskih organizacija.

Prakti¢ne implikacije za menadzere sportskih saveza ukljucuju:

1. Integraciju finansijskog i marketinS§kog planiranja - kreiranje budzeta
koji ukljucuje sredstva za strateSke marketinSke aktivnosti, posebno
digitalnu komunikaciju i promociju programa.

2. Razvijanje kapaciteta za privlacenje eksternih izvora finansiranja - kroz
partnerstva, sponzorstva i projekte, Sto je posebno vazno za manje
saveze sa ograni¢enim resursima.

3. Prilagodavanje marketinskih strategija specificnostima organizacije -
manji i drusStveno orijentisani savezi mogu koristiti marketing
prvenstveno u edukativne i inkluzivne svrhe, dok krovni savezi mogu
razvijati Siru promociju i transparentnost.

4. Jacanje digitalnih kompetencija i vestina u komunikaciji - omoguc¢ava
troskovno efikasnu promociju, vete angaZovanje zajednice i bolju
vidljivost projekata i programa.
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Nalazi rada mogu posluziti kao osnova za unapredenje prakse sportskog
menadZzmenta u Beogradu, ali i kao polazna tacka za buduca istrazivanja u
oblasti ekonomije sporta i neprofitnog sektora.
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