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APSTRAKT

U radu se razmatra uloga sporta kao savremenog instrumenta meke mo¢i u
medunarodnim odnosima, sa posebnim osvrtom na njegov znacaj u javnoj
diplomatiji, globalne vidljivosti i oblikovanju medunarodnih percepcija.
Polaze¢i od teorijskih okvira diplomatije i meke mo¢i, kroz rad se sport
sagledava kao kulturni resurs, pokazatelj nacionalnog identiteta i kao
komunikacioni kanal koji prevazilazi tradicionalne, pre svega politi¢ke granice.
Analiza je usmerena na tri dimenzije: 1) sport kao odraz nacionalnog identiteta;
2) sport kao stratesko sredstvo za medunarodnu promociju, pre svega kroz
sportske mega-dogadaje; i 3) sportiste kao neformalne ambasadore svojih
zemalja. Metodoloski posmatrano, u radu se koristi kvalitativni istrazivacki
dizajn, zasnovan na kombinaciji konceptualne i kvalitativne analize i uporedne
analize slucaja. Na osnovu iskustava pojedinih zemalja, poput Ujedinjenog
Kraljevstva, Nemacke, Kine, Katara i Kube, dolazi se do zakljucka da sport moze
doprineti pozitivnom medunarodnom imidzu i da moZe unaprediti
medudrZavne odnose, pri ¢emu stepen efikasnosti zavisi od politickog
konteksta, medijskih narativa i dugoro¢nih drzavnih strategija. Na kraju se
zakljuCuje da je sport znacajan i sve sloZeniji oblik ,meke mo¢i“, buduéi da
kombinuje univerzalne vrednosti, emocije i globalnu vidljivost, zbog Cega se
opravdano moZe smatrati jednim od najuticajnijih resursa moderne javne
diplomatije.
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SPORT AS AN INSTRUMENT OF SOFT POWER

ABSTRACT

This paper examines sport as a contemporary instrument of soft power in
international relations, with particular emphasis on its role in public diplomacy,
global visibility, and the shaping of international perceptions. Drawing on the
theoretical frameworks of diplomacy and soft power, the study conceptualizes
sport as a cultural resource, a marker of national identity, and a channel of
communication that transcends traditional, primarily political, boundaries. The
analysis focuses on three interrelated dimensions: (1) sport as an expression of
national identity; (2) sport as a strategic instrument of international promotion,
primarily through mega sporting events; and (3) athletes as informal
ambassadors of their countries. Methodologically, the study adopts a
qualitative, interpretative research design based on conceptual analysis,
thematic qualitative analysis, and comparative case analysis. Drawing on the
experiences of the United Kingdom, Germany, China, Qatar, and Cuba, the study
demonstrates that sport can contribute to a positive international image and
enhance interstate relations. At the same time, it shows that the effectiveness
of sport-based soft power depends on political context, media narratives, and
long-term state strategies. The paper concludes that sport represents a
significant and increasingly complex form of soft power, combining universal
values, emotional engagement, and global visibility. Consequently, it can be
regarded as one of the most influential resources of contemporary public
diplomacy.

Keywords: “soft power”, diplomacy, sports diplomacy, national image,
international relations.

Uvod

oblika globalne drusStvene komunikacije. Globalizacija je dodatno ojacala
povezanost sporta sa razli¢itim aspektima drustvenog i ekonomskog razvoja,
zbog Cega je on postao vaZan instrument za unapredenje socijalne inkluzije,
obrazovanja, zdravlja i rodne ravnopravnosti (Zbilji¢, Perovi¢ i Puri¢, 2025).
Simbolicki i kulturni znacaj sporta prevazilazi okvire rekreacije i takmicenja,
Cinedi ga sve znacajnijom komponentom savremenih medunarodnih odnosa.
Sport se sve CeSce koristi kao sredstvo kojim drZave nastoje da unaprede svoju
medunarodnu vidljivost i uticaj. U globalizovanom okruzenju, koje karakterisu
intenzivna medijska pokrivenost, rastudi uticaj javnog mnjenja i sve veci znacaj
meke mo¢i, drZave se okreéu alternativnim kanalima oblikovanjem
medunarodnih percepcija i promocije sopstvenih nacionalnih vrednosti i
interesa. Uprkos prepoznatom strateSkom potencijalu sporta, njegova uloga
kao instrumenta meke moc¢i u spoljnoj politici predstavlja oblast istraZivanja
koja se intenzivno razvija, ali je i dalje nedovoljno proucena (Jarvie, 2024).
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Koncept meke moci, koji je pre viSe od tri decenije uveo DZozef S. Naj (Joseph S.
Nye), stekao je znacajan uticaj kako u akademskoj literaturi, tako i u diskursu
javnih politika (Vuving, 2009). Ovaj autor definiSe meku mo¢ kao ,sposobnost
da se postigne ono Sto se Zeli putem privlac¢nosti, a ne prinude ili placanja“ (Nye,
1990), dok je u novijim radovima opisuje kao promisljeni instrument
nadmetanja velikih sila, sposoban da oblikuje medunarodne norme i institucije
(Nye, 2023). Iako Naj (2011) priznaje da odredene situacije zahtevaju primenu
»tvrde moci, koju definiSe kao ,sposobnost ostvarivanja Zeljenih ishoda putem
prinude ili pla¢anja“, on smatra da je meka moc¢ najefikasnija kada se kombinuje
sa vojnim i ekonomskim kapacitetima u okviru strategije pametne moci (smart
power), koja objedinjuje privlacnosti materijalne resurse (Nye, 2023). Naj stoga
istice da pored vojne i ekonomske moc¢i, postoji i dimenzija koju oznacava kao
meku mo¢ (soft power). Za razliku od vojne i ekonomske mo¢i, meka mo¢ pociva
na sposobnosti oblikovanja preferencija drugih putem privlatnosti, a ne
prinude (Berenskoetter i Williams, 2007). Nadovezuju¢i se na Najovu
konceptualizaciju, drugi autori definiSu meku mo¢ kao sposobnost uticanja na
preferencije i ponaSanje drugih putem privla¢nosti, umesto finansijskih
podsticaja ili vojne sile (Dubinsky, 2019; Lukes, 2007). U tom smislu, kultura,
politicCke vrednosti i miroljubivi oblici medunarodnog angaZovanja
predstavljaju osnovne izvore meke modi.

Na medunarodnom planu sport se afirmisao kao efikasan instrument meke
moci, koji drzavama omogucava ostvarivanje spoljnopolitic¢kih ciljeva i jaCanje
javne diplomatije. Sport je stoga usko povezan sa javnom diplomatijom, koja se
definiSe kao komunikacija sa stranom javno$éu usmerena na izgradnju
poverenja, medusobnog razumevanja i dugoro¢nih odnosa (Cull, 2008).
Zahvaljujuéi svojoj globalnoj popularnosti i snaznom emocionalnom uticaju,
sport poseduje kapacitet da oblikuje nacin na koji inostrana publika percipira
odredene drzave i drusStva. Za razliku od tradicionalnih diplomatskih
instrumenata, sport prvenstveno deluje putem simbolike, narativa i zajednickih
iskustava, a ne kroz eksplicitne politicke poruke.

Velike medunarodne sportske manifestacije, medunarodna takmicenja,
bilateralne sportske razmene i medunarodno priznati sportisti pruzaju
drZzavama moguénost da oblikuju Zeljeni narativ, odnosno da se predstave na
pristupacan, nenametljiv i autentican nacin. Kako isti¢ce Pavlovi¢ (2023),
novonastale ili medunarodno marginalizovane drzave Cesto koriste sport kao
sredstvo za sticanje medunarodnog priznanja i legitimiteta, dok ga etablirane
sile koriste za ucvrs¢ivanje svog medunarodnog poloZaja i uticaja.

Cilj ovog rada jeste da ispita sport kao instrument meke moc¢i u Sirem okviru
diplomatije i medunarodne komunikacije. U skladu sa tim ciljem, rad nastoji da
odgovori na sledeca istrazivacka pitanja: (1) Na koji nacin sport funkcionise kao
kulturno obeleZje nacionalnog identiteta?; (2) Kako sport doprinosi izgradnji
meke mod¢i drzave?;
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(3) Koji faktori i mehanizmi odreduju efikasnost sporta kao instrumenta meke
moci i kakva je uloga sportista kao neformalnih ambasadora?

Metod

Ovaj rad zasniva se na kvalitativnom interpretativnom istrazivackom pristupu,
koji se temelji na konceptualnoj i komparativnoj analizi. Imaju¢i u vidu prirodu
istrazivackih pitanja, u okviru kojih se sport razmatra kao instrument meke
moc¢i u okviru medunarodnih odnosa, cilj istrazivanja nije kvantifikovanje
uzrocno-posledi¢nih veza. Umesto toga, akcenat je na sagledavanju obrazaca
znacenja, njihovom tumacenju i strateSkoj upotrebi sporta u diplomatskom
kontekstu. Ovakav metodoloski pristup u skladu je sa ustaljenim istrazivackim
praksama u oblasti javne diplomatije i proucavanja meke moc¢i (Nye, 1990; Cull,
2008; Grix i Houlihan, 2013).

Metodoloski okvir istraZivanja obuhvata tri medusobno povezane
komponente:

(1) konceptualnu analizu,

(2) tematsku kvalitativnu analizu i

(3) komparativnu analizu studija slucaja.

Najpre je primenjena konceptualna analiza radi razjaSnjavanja teorijskih
osnova meke moci i javne diplomatije. IstraZivanje se prvenstveno oslanja na
Najovu definiciju meke mo¢i kao ,sposobnosti da se uti¢e na druge putem
privlacnosti, a ne prinude ili placanja“ (Nye, 1990), kao i na Kalovu (Cull)
tipologiju javne diplomatije, u kojoj se kulturna diplomatija, programi razmene
i izgradnja dugoro¢nih odnosa prepoznaju kao kljutni mehanizmi
medunarodnog uticaja (Cull, 2008). U okviru ovog teorijskog okvira sport se
posmatra kao kulturni fenomen koji, posredstvom simbolike, javne vidljivosti i
medijske komunikacije, moZe da oblikuje percepcije medunarodne javnosti.

Druga komponenta metodoloskog pristupa odnosi se na tematsku kvalitativnu
analizu postojece naucne literature iz oblasti medunarodnih odnosa, studija
sporta i diplomatije. Analiza je usmerena na klju¢ne tematske celine koje
obuhvataju izgradnju nacionalnog identiteta, simbolicki kapital, medijsko
posredovanje i legitimitet u medunarodnoj komunikaciji. Radovi Giulianottija i
Robertsona (2007), Houlihana i Giulianottija (2012), kao i Abdija i saradnika
(2018), korisceni su radi identifikovanja obrazaca koji se ponavljaju u vezi sa
politickim i diplomatskim funkcijama sporta. Ovakav analiticki pristup
omogucava poredenje zajednickih obrazaca u razli¢itim nacionalnim
kontekstima, bez pretpostavke da svi slucajevi funkcionisu na osnovu istih
mehanizama.
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Treca komponenta istrazivanja zasniva se na komparativnoj analizi studija
slucaja, koje sluze kao ilustracija nac¢ina na koji meka mo¢ zasnovana na sportu
funkcioniSe u praksi. Za analizu su odabrani slucajevi Ujedinjenog Kraljevstva
(Olimpijske igre u Londonu 2012), Nemacke (Svetsko prvenstvo u fudbalu
2006), Kine (Olimpijske igre u Pekingu 2008), Katara (Svetsko prvenstvo u
fudbalu 2022) i Kube (sportske razmene i medunarodna saradnja). Slucajevi su
odabrani metodom namernog uzorka (purposive sampling), budu¢i da
predstavljaju razliCite politicCke sisteme, nivoe ekonomskog razvoja,
geopoliticke poloZaje i strateSke pristupe koriS¢enju sporta u sprovodenju
spoljne politike. Posmatrani zajedno, ovi primeri ilustruju Sirok spektar
strategija meke moc¢i zasnovanih na sportu, od liberalnih demokratija do
centralizovanijih politi¢kih sistema.

Cilj ovih studija sluc¢aja nije iscrpno poredenje svih aspekata njihove primene,
ve( pruzanje analitickog sagledavanja razli¢itih nacina na koje se sportintegrise
u nacionalne strategije meke mod¢i (Grix i Houlihan, 2013; Huish, Carter i
Darnell, 2013).

Vazno je naglasiti da analiza ima interpretativni, a ne normativni karakter. Rad
ne procenjuje da li su strategije meke moci zasnovane na sportu moralno
opravdane ili politicki pozZeljne, ve¢ ispituje nacin na koji one funkcionisu kao
instrumenti medunarodnog uticaja i kako ih razume inostrana javnost. Ovakav
metodoloski pristup u skladu je sa savremenim nau¢nim shvatanjima, prema
kojima se sportska diplomatija posmatra kao sloZen i kontekstno uslovljen
fenomen, a ne kao jedinstven i univerzalno primenljiv instrument spoljne
politike (Grix i Brannagan, 2024).

Rezultati: Sport kao resurs meke moci

Sport i nacionalni identitet

savremenim druStvima. Nacionalne reprezentacije, istaknuti sportisti i
istorijski sportski uspesi Cesto predstavljaju snazne simbole kolektivnih
vrednosti, tradicije i teZnji jedne nacije. Prema Giulianottiju i Robertsonu
(2007), sport funkcioniSe kao ,glokalizovani“ fenomen, koji je istovremeno
univerzalan po svojoj formi, ali lokalno ukorenjen u svom znacenju. Takva
dvojna priroda omoguéava drZzavama da posredstvom sporta promovisu
sopstvene nacionalne narative, koriste¢i aktivnosti koje su globalno
prepoznatljive i univerzalno razumljive.

Sportski uspesi Cesto izazivaju kolektivne emocije koje prevazilaze drustvene,
politicke i etnicke podele, doprinoseéi ja¢anju unutra$nje drustvene kohezija
drustva, ali i oblikovanju medunarodne percepcije drZzave. U ovom procesu
znaCajnu ulogu imaju mediji, koji individualna sportska dostignucéa
transformisu u narative o nacionalnom identitetu, kontinuitetu i zajednickom
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uspehu (Hutchinson, 2024). Na taj nacin sport predstavlja oblik simbolickog
kapitala koji drZzave mogu strateski koristiti u medunarodnoj komunikaciji i
javnoj diplomatiji.

Sport kao instrument meke moc¢i

Sport funkcioniSe kao instrument meke moc¢i prvenstveno zahvaljujuéi svojoj
vidljivosti, sposobnosti da izazove emocionalnu angaZovanost i snaZnoj
simbolickoj vrednosti. Za razliku od prinudnih oblika uticaja, njegova efikasnost
zasniva se na privlacnosti, kredibilitetu i percepciji inostrane javnosti. Grix i
Brannagan (2024) definiSu sportsku diplomatiju kao strateSku upotrebu sporta
radi ostvarivanja spoljnopolitickih ciljeva, unapredenja medunarodnog
poloZaja drzave i razvoja dugoro¢nih medunarodnih odnosa.

Sve znacajnija uloga sporta u medunarodnim odnosima usko je povezana sa
Sirim definisanjem savremenog koncepta bezbednosti. Bezbednost se
tradicionalno posmatrala kao isklju¢iva nadleZnost drzave, ali su politicke,
istorijske i civilizacijske promene, koje su obelezile poslednju deceniju
dvadesetog veka, sustinski promenile [ njeno teorijsko razumevanje i prakti¢ne
pristupe bezbednosti (naro¢ito u domenu nacionalne i medunarodne
bezbednosti). Savremeni koncept bezbednosti danas prevazilazi iskljucivo
vojnu dimenziju i obuhvata politicke, ekonomske, drustvene, kulturne i humane
aspekte (Milosavljevi¢ i sar., 2016). Uporedo sa proSirenjem koncepta
bezbednosti, kultura, komunikacija i sport zauzeli su I danas zauzimaju sve
znacajnije mesto u istraZivanjima medunarodnih odnosa.

Velike medunarodne sportske manifestacije predstavljaju jedan od
igre u Londonu 2012. godine omogucile su Ujedinjenom Kraljevstvu da
promoviSe narative o inkluzivnosti, multikulturalnosti i organizacionoj
sposobnosti (Grix i Houlihan, 2013). Organizacija Svetskog prvenstva u fudbalu
2006. godine doprinela je oblikovanju nove medunarodne percepcije Nemacke
kao otvorenog, modernog i gostoljubivog drustva. Olimpijske igre u Pekingu
2008. godine posluzile su Kini za predstavljanje slike ekonomske snage,
tehnoloSkog razvoja i nacionalnog jedinstva, dok je organizacija Svetskog
prvenstva u fudbalu 2022. godine predstavljala deo Sire strategije Katara
usmerene ka povecanju globalne vidljivosti i ja¢anju njegovog geopolitickog
poloZaja.

Dodatan primer predstavlja Svetsko prvenstvo u fudbalu 2026. godine, ¢iji ¢e
domacini zajednicki biti Kanada, Meksiko i Sjedinjene Americke Drzave. Kao
prvo Svetsko prvenstvo koje organizuju tri drZzave i najveci turnir u istoriji ovog
takmicenja, ocekuje se da ¢e predstavljati znacajnu platformu za promociju
regionalne  saradnje, organizacionih  kapaciteta i medunarodne
prepoznatljivosti. lako ¢e njegovi dugorocni diplomatski efekti i doprinos
jaCanju meke moci tek biti predmet analiza, ovaj dogadaj potvrduje da drzave i
dalje pridaju strateski znacaj organizaciji velikih medunarodnih sportskih
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manifestacija. U tom kontekstu, zvani¢ni slogan i promotivna kampanja WE ARE
26 simbolizuju jedinstvo tri drzave domacina — Kanade, Meksika i Sjedinjenih
Americkih Drzava - povezanih kroz fudbal, pri ¢emu se svakom gradu
domacinu i svakoj drZavi pruZa prilika da predstavi sopstveni kulturni identitet
(FIFA, 2023).

Pored velikih medunarodnih sportskih manifestacija, bilateralne i
multilateralne sportske razmene imaju vaznu ulogu u odrZavanju dugoroc¢nih
efekata meke moci. Programi stru¢nog usavrsavanja, saradnja trenera, razmene
mladih sportista i razvojni sportski programi doprinose izgradnji poverenja,
jaCanju meduljudskih veza i razvoju trajnih medunarodnih odnosa. Kuba
predstavlja ilustrativan primer ovakvog pristupa kroz visedecenijsku praksu
sportskog internacionalizma, Kkoriste¢i sportsku ekspertizu, stru¢no
obrazovanje i programe razmene kao instrumente razvoja diplomatskih odnosa
sa drzavama Afrike, Latinske Amerike i Azije (Huish, Carter i Darnell, 2013).

Sportisti kao neformalni ambasadori

Medunarodno priznati sportisti mogu znacajno uticati na nacdin na koji
inostrana javnost percipira drZave koje oni predstavljaju. Naj (Nye, 1990) ove
istaknute pojedince opisuje kao ,kulturne ambasadore”, Cije ponaSanje,
sportski uspesi i javni imidZ doprinose oblikovanju medunarodne percepcije
njihovih mati¢nih drzava. Za razliku od zvanic¢nih diplomata, sportisti ostvaruju
indirektne oblike komunikacije koji u pojedinim situacijama mogu biti
ubedljiviji zahvaljuju¢i njihovim li¢nim priCama, Sirokoj medijskoj
zastupljenosti i snaznom emocionalnom uticaju.

Uticaju sportista u velikoj meri doprinose globalni mediji, koji povecavaju
njihovu vidljivost i oblikuju narative kojima se pojedinacni sportski uspesi
povezuju sa Sirom predstavom o nacionalnom identitetu. Ovakav oblik
neformalne diplomatije drZave teSko mogu u potpunosti institucionalno
kontrolisati, ali njegovi efekti mogu biti veoma znacajni, posebno kada se
sportisti povezuju sa univerzalno prihva¢enim vrednostima kao $to su fer-plej,
disciplina, istrajnost i poStovanje protivnika.

Diskusija: Tumacenje efikasnosti i ograni¢enja meke moci zasnovane na
sportu

Analiza sprovedena u ovom radu pokazuje da sport predstavlja snazan, ali
istovremeno i uslovljen instrument meke moc¢i. Komparativna analiza
odabranih studija slu¢aja ukazuje da efikasnost meke moc¢i zasnovane na sportu
zavisi manje od samih finansijskih ulaganja, a znatno viSe od sposobnosti da se
izgrade kredibilna znacenja, simbolicke asocijacije i medijski narativi koji ¢e biti
prihvaceni od strane medunarodne javnosti. Ovakav nalaz potvrduje Najovu
tvrdnju da resursi meke mo¢i postaju uticajni tek kada postanu zaista privla¢ni,
pri ¢emu taj proces zavisi od percepcije, kredibiliteta i doslednosti (Nye, 1990).
Jedan od klju¢nih nalaza istrazivanja jeste da sport svoju najvecu efikasnost kao
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instrument meke mo¢i ostvaruje kada je integrisan u Siru strategiju javne
diplomatije. Analizirani primeri pokazuju da velike medunarodne sportske
manifestacije, uklju¢uju¢i Olimpijske igre i svetska prvenstva u fudbalu,
drZzavama pruZaju znacajne moguénosti za medunarodnu promociju i
povecanje vidljivosti, ali same po sebi ne garantuju trajne reputacione koristi.
Njihov dugorocni efekat zavisi od postojanja prate¢ih aktivnosti, poput
kulturnih programa, programa razmene i kontinuiranog diplomatskog
angazovanja. Ovo tumacenje u skladu je sa prethodnim istraZivanjima koja
ukazuju da diplomatska vrednost sportskih manifestacija prevazilazi samo
trajanje samog dogadaja (Houlihan i Giulianotti, 2012). Primeri Ujedinjenog
Kraljevstva i Nemacke dodatno potvrduju da koordinisane komunikacione
strategije, projekti urbane regeneracije i kulturni programi mogu znacajno
povecati i produziti medunarodni uticaj sportskih inicijativa (Grix i Houlihan,
2013).

Analiza je takode pokazala da medijska zastupljenost predstavlja jedan od
klju¢nih faktora koji odreduje uspeh ili neuspeh strategija meke moci
zasnovanih na sportu. lako drzave nastoje da putem sportskih dogadaja
oblikuju odredene narative, medunarodno znacenje sporta u krajnjoj meri
nastaje kroz medijske interpretacije i javni diskurs. Dosadasnja istraZivanja
ukazuju da sport predstavlja geopoliticki spektakl u okviru kojeg drzave imaju
ograni¢enu mogucénost kontrole narativa koji se formiraju u medunarodnoj
javnosti (Hutchinson, 2024). Rezultati ovog istraZivanja dodatno potvrduju da
kredibilitet poruka zasnovanih na sportu zavisi od uskladenosti izmedu slike
koju drzava nastoji da predstavi i njene ukupne politicke stvarnosti.

Ova pojava posebno dolazi do izrazaja u raspravama o fenomenu
sportswashing, odnosno o ,pranju imidza putem sporta“. U postojecoj nau¢noj
literaturi ovaj pojam oznacava koriS¢enje sporta radi stvaranja pozitivne
medunarodne slike o drzavi, koja moze biti u suprotnosti sa drugim aspektima
njenog politickog delovanja (Grix i Brannagan, 2024). Polaze¢i od ovog
pristupa, rezultati istraZivanja ukazuju da rasprave o fenomenu sportswashing
otkrivaju jedno od osnovnih ograniCenja sporta kao resursa meke moci:
privlatnost se ne moze izgraditi isklju¢ivo medunarodnom vidljivoséu,
finansijskim ulaganjima ili organizacijom velikih sportskih manifestacija. Kada
medunarodna javnost uoc¢i znacajan nesklad izmedu sportskih narativa i
(spoljno)politickog delovanja drzave, naruSava se kredibilitet, a mogucnost
pretvaranja simbolic¢kih resursa u meku mo¢ postaje znatno ogranicenija (Abdi
isar., 2018).

Jo$ jedan znacajan nalaz odnosi se na ulogu sportista kao neformalnih aktera
diplomatije. Analizirani primeri pokazuju da sportisti mogu dati znacajan
doprinos izgradnji nacionalnog imidZa, preslikavaju¢i vrednosti i narative koji
se povezuju sa drzavom iz koje poticu. Medutim, njihov uticaj ostaje
decentralizovan i teSko podloZan institucionalnom upravljanju od strane
drzave. Ovakvo zapaZanje u skladu je sa Najovim (Nye, 1990) stanoviStem da
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kulturni ambasadori deluju izvan formalnih diplomatskih struktura, stvarajuci
istovremeno nove mogu¢nosti, ali i odredene rizike. Shodno tome, individualne
kontroverze, politicki stavovi ili reputacioni izazovi mogu promeniti simbolicko
znacenje koje se vezuje za sportiste i uticati na medunarodnu percepciju drzava
koje predstavljaju.

Na kraju, rezultati istrazivanja potvrduju da meka mo¢ zasnovana na sportu
zavisi od konkretnog drustvenog i politickog konteksta i da se njeni efekti ne
mogu univerzalno prenositi iz jednog okruzenja u drugo. Komparativna analiza
pokazuje da politicka kultura, istorijsko iskustvo, medijsko okruzenje i
ocekivanja medunarodne javnosti u znacajnoj meri oblikuju nacin na koji se
sportske inicijative tumace na medunarodnom nivou. Stoga se doprinos ovog
istraZivanja ogleda u potvrdivanju da sport ne treba posmatrati kao samostalno
diplomatsko resenje, ve¢ kao stratesSki resurs cija efikasnost zavisi od njegove
uskladenosti sa Sirim kulturnim, politickim i komunikacionim strategijama.

Zakljucak

Sport danas zauzima znatno drugacije mesto u savremenim medunarodnim
odnosima nego pre nekoliko decenija. Nekada prevashodno shvatan kao oblik
zabave, rekreacije ili prostor za iskazivanje nacionalnog prestiZa kroz sportske
uspehe, sport je postepeno postao znacajno povezan sa diplomatijom,
medunarodnom komunikacijom, medijskim predstavljanjem i Sirim procesima
medunarodnog pozicioniranja drZava. Savremeni medunarodni odnosi ne
oblikuju se isklju¢ivo vojnim i ekonomskim kapacitetima, ve¢ i sposobnos$¢u
drzava da uticu na percepcije, oblikuju poZeljne narative i odrzavaju prisustvo
u globalnom javnom prostoru. U tom kontekstu sport se afirmisao kao vazan
kanal putem kojeg drZave nastoje da unaprede svoj medunarodni imidZ i
ostvaruju uticaj zasnovan na privlac¢nosti, a ne na prinudi.

Rezultati ovog istrazivanja pokazuju da sport poseduje visSe karakteristika koje
ga Cine pogodnim resursom meke mo¢i. Za razliku od tradicionalnih oblika
politicke komunikacije, sport angaZuje medunarodnu javnost putem
emocionalne povezanosti, simbolickog predstavljanja, kolektivne identifikacije
i velike medijske vidljivosti. Medunarodna takmicenja, velike medunarodne
sportske manifestacije i globalno priznati sportisti ¢esto privlace paZnju koja
prevazilazi okvire klasi¢nih diplomatskih institucija i politi¢kih foruma. Na taj
nacin sport omogucéava drzavama da komuniciraju sa inostranom javnoséu
posredstvom medija koji se dozivljava kao manje formalan, manje konfliktan i
pristupacniji od tradicionalnih diplomatskih kanala. To u velikoj meri
objaSnjava sve izraZeniju opredeljenost drZava za ulaganje u sportsku
infrastrukturu, organizaciju medunarodnih takmicenja, razvoj vrhunskih
sportista i programe sportske diplomatije kao sastavne elemente Sirih
strategija javne diplomatije.

Istovremeno, rezultati istraZivanja ukazuju da odnos izmedu sporta i meke
mo¢i nije ni automatski ni univerzalno uspeSan. Sportski uspesi ili ulaganja u
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organizaciju velikih medunarodnih sportskih manifestacija sami po sebi ne
dovode nuzno do ja¢anja medunarodnog uticaja drzave. Efikasnost meke mo¢i
zasnovane na sportu zavisi od politickog, drustvenog i komunikacionog
okruZenja u kojem se sportske inicijative realizuju. lako drzave mogu koristiti
velike sportske manifestacije i medunarodno priznate sportiste radi
unapredenja svog medunarodnog imidza, konacni efekti takvih strategija u
velikoj meri zavise od medijskih interpretacija i percepcije medunarodne
javnosti. Analizirani primeri pokazuju da sportske inicijative mogu doprineti
stvaranju narativa o otvorenosti, modernizaciji i organizacionoj sposobnosti,
Sto potvrduju primeri Nemacke i Ujedinjenog Kraljevstva. Istovremeno, iste
inicijative mogu biti predmet kritika koje se odnose na politicku represiju,
uslove rada, korupciju ili pokusaje skretanja paZnje sa unutrasnjih drustvenih i
politickih problema. Stoga sport ne treba posmatrati kao samostalan
mehanizam koji, nezavisno od Sire politiCke stvarnosti, moze promeniti
medunarodni ugled drzave.

Rezultati istrazivanja takode potvrduju centralnu ulogu medija u oblikovanju
politickog znacenja i medunarodne interpretacije sporta. Savremeni sport
funkcioniSe u visoko umreZenom medijskom okruZenju u kojem se slike,
narativi i kontroverze veoma brzo Sire preko nacionalnih granica. lako drzave
organizuju sportske manifestacije sa jasno definisanim diplomatskim ciljevima,
njihove mogu¢nosti da u potpunosti kontroliSu nacin na koji ¢e ti dogadaji biti
interpretirani ostaju ogranicene. Medijsko uokviravanje (media framing) stoga
ima presudan znacaj u odredivanju da li ¢e sportske inicijative doprineti
pozitivnom predstavljanju drzave, odnosno u razotkrivanju nesklada izmedu
projektovanog imidza i politicke prakse.

Time se potvrduje da meka mo¢ ne zavisi samo od medunarodne vidljivosti, ve¢
pre svega od kredibiliteta. Kada postoji izraZen raskorak izmedu simbolickog
predstavljanja drzave i njene druStvene i politicke stvarnosti, ocekivani
diplomatski efekti sporta znacajno se umanjuju.

Analiza je, takode, ukazala na znacaj sportista kao neformalnih aktera
medunarodne komunikacije. U pojedinim okolnostima medunarodno priznati
sportisti mogu postati izuzetno uticajni predstavnici nacionalnog identiteta,
dopiru¢i do publike koja Cesto prevazilazi domet zvani¢ne diplomatije. Njihov
uticaj proizlazi iz licnog ugleda, medijske prisutnosti i simbolicke povezanosti
sa vrednostima kao $to su disciplina, uspeh i istrajnost. Medutim, takav uticaj
ostaje decentralizovan i tesko ga je institucionalizovati. Sportisti ne deluju pod
neposrednom kontrolom drZave, a njihova simbolicka vrednost moZze se brzo
promeniti usled licnog ponaSanja, politickih izjava ili medijskih kontroverzi. Iz
tog razloga sportiste ne treba posmatrati kao formalne diplomatske
predstavnike, ve¢ kao uticajne pojedince cija javna vidljivost moZe posredno
doprineti oblikovanju nacionalnog imidza.

Jo§ jedan vaZan zaklju¢ak odnosi se na raznovrsnost modela sportske
diplomatije uocenih kroz komparativnu analizu. Analizirani primeri pokazuju
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da drzave koriste sport za razlicite strateske ciljeve, u zavisnosti od istorijskog
iskustva, politickog sistema, ekonomskih resursa i spoljnopolitickih prioriteta.
Dok neke drzave sport koriste prvenstveno za ucvrséivanje veé postojeceg
medunarodnog poloZaja, druge ga koriste kao sredstvo za sticanje
medunarodnog priznanja, povecanje vidljivosti ili redefinisanje sopstvene
pozicije u medunarodnim odnosima. Shodno tome, ne postoji univerzalni model
uspeSne sportske diplomatije, ve¢ njena efikasnost u velikoj meri zavisi od
konkretnog politickog konteksta i nac¢ina na koji medunarodna javnost tumaci
sportske inicijative.

Sveukupno posmatrano, rezultati istrazivanja ukazuju da sport treba razumeti
kao komplementaran instrument savremene diplomatije, a ne kao zamenu za
tradicionalne politicke i ekonomske instrumente spoljne politike. Njegova
posebna vrednost ogleda se u sposobnosti da stvara emocionalnu povezanost,
simbolicka znacenja i medunarodnu vidljivost na nacin koji klasi¢ni diplomatski
mehanizmi Cesto ne mogu da ostvare. Istovremeno, ogranicenja identifikovana
u ovom istrazivanju potvrduju da se privlacnost ne moZze izgraditi iskljuc¢ivo
finansijskim ulaganjima, razvojem infrastrukture ili medijskom promocijom.
Dugorocno odrziv medunarodni uticaj zahteva uskladenost izmedu slike koju
drZava promoviSe putem sporta i njene ukupne politicke, drustvene i kulturne
stvarnosti.

U savremenim medunarodnim odnosima, u kojima percepcije i legitimitet imaju
sve znacajniju ulogu u medunarodnom pozicioniranju drzava, sport ¢e izvesno
ostati vaZna komponenta diplomatske prakse. Njegova globalna popularnost,
simbolicki znacaj i komunikacioni potencijal obezbeduju mu trajno mesto ne
samo u oblasti kulture i zabave, ve¢ i u Sirim nau¢nim i stru¢nim raspravama o
moci, identitetu i medunarodnom uticaju.
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