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APSTRAKT
Svaki modalitet koji nosi odrednicu ,napredan“sloZen je sam po sebi i zahteva
posebnu paZnju u metodologiji istraZivanja. Danas je sport postao moc¢na
globalna industrija. Njegovi oblici variraju od amaterskih i rekreativnih do
profesionalnih kategorija priznatih od medunarodnih asocijacija i organizacija,
kao i od nisko rangiranih do vrhunskih sportova. Finansijski raspon jednako je
Sirok: od niskobudzetnih disciplina, do onih koje privlace ogromna finansijska
sredstva i svojim akterima donose milionske zarade.
Sportske organizacije danas posluju u dinami¢nom i turbulentnom okruZenju,
koje zahteva visok stepen agilnosti i strateSkog prilagodavanja. Klju¢na novina
u naprednim sistemima upravljanja ogleda se u napustanju rigidne birokratske
hijerarhije, koja je po pravilu amaterskog karaktera, i prelasku na korporativno-
preduzetnicki model. Ovaj model, prema svim relevantnim pokazateljima,
predstavlja viSi nivo organizacionog kvaliteta. Rec¢ je o refleksiji trendova iz
drugih savremenih privrednih sektora, gde se fokus premesta sa striktne forme
i birokratskih pravila, koja su neretko autoteli¢na, na ostvarivanje konkretnih
rezultata.
Cilj rada proistice iz samog naslova i usmeren je na uspostavljanje ravnoteZe
izmedu teorijskog i prakticnog okvira u menadZzmentu sporta, primenom
naprednih metoda u organizovanju i upravljanju sportskim sistemima i
organizacijama.
U radu je primenjen viSedimenzionalni istrazivacki pristup zasnovan na
pouzdanim podacima. Izvornu istrazivacku osnovu ¢ine dokumenta sportskih
organizacija (pravilnike, statute i sl.), medunarodna sportska regulativa, dok je
celokupna grada sagledana kroz prizmu sistemske analize.
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ABSTRACT
Every modality characterized as advanced is inherently complex and requires
particular attention in research methodology. Today, sport has evolved into a
powerful global industry. Its forms range from amateur and recreational
activities to professional categories recognized by international sports
associations and organizations, as well as from lower-tier to elite sports. The
financial spectrum is equally broad: from low-budget disciplines to those that
attract substantial financial resources and generate multimillion-dollar
earnings for their stakeholders.
Sports organizations currently operate in a dynamic and turbulent
environment that demand a high degree of agility and strategic adaptation. A
pivotal innovation in advanced management systems reflects the abandonment
of rigid bureaucratic hierarchy, which is typically characteristic of amateur
organization, in favor of a corporate-entrepreneurial model. According to all
relevant indicators, this model represents a higher level of organizational
quality. It reflects trends observed across other contemporary economic
sectors, where the emphasis has shifted from strict organizational structures
and bureaucratic regulations (which are often autotelic) to the achievement of
tangible results.
The aim of this paper derives directly from its title and is focused on
establishing a balance between the theoretical and practical dimensions of
sport management through the application of advanced methods in the
organization and management of sports systems and organizations.
The study employs a multidimensional research approach based on reliable
data. The primary research sources include documents of sports organizations
(such as rulebooks and statutes) and international sports regulations, while the
collected material is examined through the perspective of systems analysis.

Keywords: sports evolution, sport management, agility.

Uvod

Sportska delatnost je verovatno jedna od najstarijih ljudskih aktivnosti, koja je
u savremenom dobu prerasla u moc¢an ekonomski entitet. Procene pokazuju da
danas globalno finansijsko trZiSte ostvaruje godiSnji obrt od viSe stotina
milijardi evra, ¢ime se sport pozicionira kao jedna od najrazvijenijih industrija.
Pored profesionalnih sportista i trenera, ova industrija generisSe Siroku mrezu
zaposlenih, od medijskih i medicinskih radnika do stru¢njaka za sportsku
infrastrukturu i tehnologiju. Prema procenama, u sportskoj industriji na
globalnom nivou direktno ili indirektno radi viSe od deset miliona ljudi.
Industrija sporta se ujedno smatra jednim od najbrZe rastucih sektora, sa
prosetnom godiSnjom stopom rasta od 5% do 10%, pri ¢emu prihodi od
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komercijalnih prava, narocito u Zenskom sportu, rastu dvostruko brze (Deloitte
& Gitnux, 2026).

[zvorni smisao i svrha sporta ogledaju se u takmicenju izmedu pojedinaca ili
kolektiva, ali i u stalnom usavrSavanju tela i prevazilazenju sopstvenih
psihofizickih granica kroz obaranje rekorda. Pokazuje se da su ljudske
mogucnosti gotovo neogranicene, osim ukoliko nisu sputane unutra$njim,
kognitivnim barijerama. Ovu tezu potvrduju regionalna, nacionalna i globalna
takmicenja, na kojima se prethodno postignuti rezultati i istorijski rekordi
kontinuirano nadmasuju.

U sportu se koncentriSe ogroman finansijski kapital, dok sportske priredbe
privlace veliki broj domacih i inostranih posetilaca. Na taj nacin sport deluje kao
agens globalizacije i stvara uslove za interkulturalno povezivanje. Praksa
pokazuje da je nepoznavanje drugih kultura primarni uzrok nerazumevanja, a
ono jedan od klju¢nih faktora nastanka drustvenih konflikata i sukoba. Zbog
toga sport treba posmatrati u Sirem kontekstu. Nakon zatvaranja kapija
stadiona, sportski dogadaj se ne zavrSava, ve¢ nastavlja da zivi i ispoljava se
kroz razlicite drusStvene efekte. U tom svetlu, sportske organizacije poprimaju
karakteristike savremenih usluznih sistema koji prate tehnoloske,
organizacione i upravljacke inovacije, pa se njima upravlja po istim principima
koji vaze i u drugim privrednim sektorima (Nesi¢, 2021).

Tako je sport postao i kulturni fenomen koji mnogo govori o karakteristikama
drustva u kojem se odvija. Poznat je primer sa svetskih fudbalskih prvenstava,
gde su japanski gledaoci nakon svakog meca Cistili stadion i ostavljali ga u stanju
u kojem su ga zatekli. S druge strane, nasilno ponasanje britanskih navijaca iz
proslosti smatra se korenom huliganizma na utakmicama. Taj negativan trend
doveo je do usvajanja strogih zakona, zahvaljuju¢i kojima je nasilje na
sportskim priredbama u Velikoj Britaniji prakti¢no iskorenjeno.

Visok nivo standardizacije sportskih dogadaja podrazumeva striktno
posStovanje pravila, bez obzira na geografsko podrucje na kojem se aktivnost
odvija, kao i nezavisno od politickih, ekonomskih, religijskih ili kulturoloskih
specifi¢nosti domacina.

Ovaj proces je danas snazno podrzan naprednim tehnologijama, kako u fazi
pripreme sportista, tako i tokom samog takmicenja. Implementacija elemenata
vestacke inteligencije (AI) omogucava identifikaciju problema u realnom
vremenu, pruzajuci efikasne alate za njihovo resavanje. Buduc¢i da se kroz
takmicenje kontinuirano testiraju individualne i kolektivne motoricke vestine,
kao i osnovni psihofizicki potencijali, poput snage, brzine i motivacije, uocavaju
se jasne razlike izmedu pojedinacnih i timskih sportova. Otuda se savremeni
sport mora posmatrati kroz psiholosku i sociolosku prizmu, Cime se
istovremeno dovode u pitanje tradicionalni modeli sportskih organizacija i
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prevazideni nacini njihovog funkcionisanja (Gomes, T. N., Thuany, M., & Pereira,
S., 2020).

U sportu, kao ljudskoj aktivnosti rezultat je uvek neizvestan, ¢ak i kada
takmicarski kvalitet jedne strane deluje izrazito superiorno u odnosu na drugu.
Upravo u toj neizvesnosti lezi draz sportskog takmicenja.

Cilj ovog rada je da prikaZze modalitete organizovanja i upravljanja
najuspesnijih  profesionalnih evropskih fudbalskih klubova (modele
upravljanja, vlasnicku strukturu, diversifikaciju prihoda, nacin donoSenja
odluka, fleksibilnost organizacije i druge vaZne elemente njihovog
funkcionisanja). Predmet analize obuhvata organizacionu strukturu sportskih
organizacija, modele vlasniStva, finansijske pokazatelje vodeéih evropskih
fudbalskih klubova i savremene trendove digitalne transformacije u sportu.

Istrazivanje je zasnovano na kvalitativnoj analizi sekundarnih izvora podataka.
Kori$éeni su javno dostupni godiSnji izvestaji evropskih fudbalskih klubova,
izvesStaji Deloitte Football Money League, publikacije UEFA i relevantna nauc¢na
i stru¢na literatura iz oblasti sportskog menadzmenta. Analizirani klubovi
odabrani su metodom namernog izborom (purposive sampling), s obzirom na
njihovu finansijsku snagu, organizacionu razvijenost i znacaj u evropskom
profesionalnom fudbalu, kako bi se omoguéio prikaz razli¢itih modela
upravljanja i finansiranja sportskih organizacija.

Evolucija u razvoju organizacione strukture sportskih organizacija

Sport je proSao kroz razlicite faze druStvenog razvoja. Uglavnom je bio
privlacan i priznat od strane Sire javnosti, ali je kroz istoriju, pa i danas, neretko
bio zabranjivan iz politickih, ekonomskih ili ratnih razloga. Njegov razvoj voden
je motivima ljubavi, izdrzljivosti i vitestva, ali i potrebom za dokazivanjem i
samopotvrdivanjem. Taj put vodio je od amaterizma i ¢istog zadovoljstva do
profesionalizma, u kojem se sportski uspesi finansijski nagraduju. Danas u
profesionalnom sportu dominiraju materijalni interesi, a sportisti u ovom
sektoru provode Citav radni vek kao igraci, menadzeri ili funkcioneri. Zbog svog
dinami¢nog karaktera, sportske organizacije se neprekidno prilagodavaju
promenama u okruZenju, transformiSuci se iz klasi¢nih u moderne sisteme
(Tomi¢, 2007).

Svaka, pa i sportska organizacija uspostavlja i razvija specificnu organizacionu
strukturu, kako bi bila uspeSnija. To podrazumeva integraciju klju¢nih
elemenata i definisanje jasnih komunikacionih kanala unutar sistema, kao i
uskladivanje organizacije sa faktorima iz spoljasnjeg okruzenja. Nacin na koji je
organizacija dizajnirana neposredno utice na njenu efikasnost.

To korespondira sa stavom da suStinu organizacije ¢ini dinamic¢an proces u
kojem se svi njeni elementi povezuju na dobrovoljnoj osnovi, vodeni precizno
definisanim ciljevima i jasnom svrhom postojanja (Radosavljevi¢, 2006).
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Ova tvrdnja vazi kako za sportsku organizaciju, tako i za sportske dogadaje kao
njen krajnji proizvod. U svojim pocCecima sport je bio poKkretan cCistim
entuzijazmom u malim i lokalnim sredinama, da bi se tek kasnije preselio u
gradove. MoZe se reci da je sport retka delatnost koja se razvijala od lokala ka
urbanim centrima. Isti trend vazi i za prelazak sa amaterizma, gde se sport vrteo
oko druZenja i zdravog takmicarskog duha, na profesionalni nivo i vrhunski
sport sa ogromnim zaradama. Covek se od davnina bavio fizickom aktivno$¢u
iz zadovoljstva ili potrebe, dok je u modernom dobu sport postao ozbiljan biznis
i vazan zamajac u razvoju privrede i drustva. Rec je o pravoj industriji u kojoj
vodeci klubovi Cesto dobijaju statuse nacionalnih simbola, noseéi epitete
skraljeva“svoje zemlje ili imena istorijskih heroja.

[storijski su poznata nadmetanja koja su se organizovala unutar rodovsko-
plemenskih zajednica, sa ciljem demonstracije fizicke snage i duhovne zrelosti.
Takmicenja su se odvijala izmedu razli¢itih rodova i plemena, a pobednici, bilo
pojedinci ili Citavi kolektivi, postajali su plemenski miljenici i neretko bivali
birani za stareSine. Anti¢ke olimpijske igre predstavljale su prve masovne
sportske manifestacije koje su okupljale hiljade posetilaca na tadasnjim
stadionima. Osvajanje titule olimpijskog Sampiona, kako u starom veku tako i
danas, predstavlja olicenje najviSeg stepena sportske veStine i prestiza.
Savremeni sport posmatra se kroz multilateralnu prizmu, pri ¢emu se izdvajaju
tri klju€na stuba: profesionalizam, digitalna transformacija i eti¢nost. Ovakav
evolutivni razvoj sportskih sistema nije bio stvar luksuza, ve¢ nuznost za njihov
opstanak, kao i preduslov za rast i razvoj modernih sportskih organizacija
(Radosavljevi¢, 1994).

Evolutivni razvoj sporta i transformacija njegovih organizacionih formi mogu
se sumirati i hronoloski prikazati na slede¢i nacin:

Tabela 1. Evolutivni razvoj sporta

Sport OD Sport KA

Neprofitna sfera Komerecijalne i profitne organizacije
Volonterski model Korporativni sistemi

Organizacija za sticanje vesStina Organizacija koja uci

Relativno zatvorena organizacija Diferencijacije sa novim sistemima

Birokratska organizaciona struktura | Agilni outsource i projektni timovi

Klasi¢na uloga i koriS¢enje objekata |Digitalna transformacija i BigData u analizi

Lokalni i nacionalni Globalne organizacije i organi

Zatvoreno finansiranje Transparentno i kontrolisano finansiranje

[zvor: Kreacija autora (2026)

33



Evidentno je da je evolucija sporta bila podstaknuta trendovima iz drugih
privrednih delatnosti, ali i da su brojna dostignucéa iz sportskog sektora uspesno
implementirana u tradicionalne poslovne sisteme. Primeri za to jesu timski rad,
projektni menadZment, specificne marketinske strategije i upravljanje
masovnim dogadajima. S druge strane, savremene sportske organizacije
usvojile su korporativne modele hijerarhije i odgovornosti, pa upravljanje
klubovima danas preuzimaju profesionalni menadZerski timovi umesto
nekadasnjih bivSih sportista i entuzijasta. Dok su u proslosti u upravnim
odborima sedeli pretezno prijatelji i poklonici klubova, u savremenim
organizacionim strukturama odluke donose investitori i profesionalni
menadZeri, uz aktivno uce$¢e navijaCa i jasno definisanu podelu uloga i
nadleZnosti (Sethi, S. & Talvelkar, S., 2024).

Zanimljiv primer predstavlja fudbalski klub Bajern iz Minhena. U njegovom
nadzornom odboru nalaze se fudbalske legende, ali i rukovodioci najmo¢nijih
svetskih kompanija koje su ujedno i akcionari kluba. Nadzorni odbor donosi
strateSke odluke i imenuje operativni menadZment, ali se ne meSa u njegov
svakodnevni rad. Prema podacima iz 2026. godine, predsednik ovog tela je
Herbert Hajner, bivsi izvrsni direktor Adidasa, dok sportskim sektorom
rukovodi legendarni Karl-Hajnc Rumenige. Ostali ¢lanovi nadzornog odbora
istaknuti su predstavnici poslovne zajednice, $to je i razumljivo imajuéi u vidu
da je ,kapital skupo ekonomsko dobro koje se ne bi smelo poveriti amaterima“
(Strasser & Klein, 2016).

Uporedivanjem menadZmenta i organizacione strukture Bajerna sa
organizacionim modelima engleskim klubovima uocava se prisustvo
takozvanog hibridnog modela upravljanja u nemackom klubu. Ova struktura
objedinjuje sportske legende, lidere iz sveta biznisa, ali i same navijace koji,
kroz specifi¢no nemacko pravilo ,,50+1“, imaju upravljacku prevagu i kontrolni
udeo u donosenju odluka. Nasuprot tome, u engleskom profesionalnom fudbalu
dominira model privatnog vlasniStva, u kojem investitori samostalno donose
strateske i upravljacke odluke. Navedeni organizacioni modeli neposredno
uticu i na dugorotnu uspesnost klubova. Zahvaljuju¢i ovakvom hibridnom
pristupu, Bajern se ve¢ godinama konzistentno pozicionira kao jedan od

finansijski najstabilnijih i najodrzivijih klubova u Evropi (Deloitte, 2026)

Karakteristike i specifi¢nosti sporta kao ljudske aktivnosti

Sport se kao specifi¢an oblik ljudskog delovanja sustinski razlikuje od ostalih
drustvenih aktivnosti. Te razlike nisu prisutne samo izmedu razlic¢itih sportskih
disciplina, ve¢ se manifestuju i unutar jedne te iste sportske manifestacije. Svaki
sportski dogadaj inherentno je jedinstven i neponovljiv. Cak i kada u njemu
ucestvuju isti akteri, oni nastupaju sa razli¢itim emocionalnim i motivacionim
stanjima, $to iznova generiSe nepredvidive ishode i drugaciju dinamiku
takmicenja.
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Sustinsko obeleZje sporta jeste njegova dobrovoljna priroda, odnosno ¢injenica
da se ova aktivnost odvija bez eksterne prinude, pretnji ili sankcija. Upravo zbog
toga pojedinci su spremni da ulazu sopstveno vreme, energiju i izuzetne napore.
U teoriji organizacije i upravljanja ljudskim resursima odavno je potvrdeno da
pojedinci ostvaruju vrhunske rezultate onda kada ih menadZzment motivise da
prevazidu sopstvene granice i dobrovoljno teZe ciljevima koje inace ne bi sami
postavili. Rad pod pritiskom i autoritarnim naredbama potpuno je neprihvatljiv
u savremenim uslovima, narocito u sferi vrhunskog profesionalnog sporta. U
tom kontekstu, svesno uskladivanje i delimi¢no ograni¢avanje slobode
pojedinca zarad ostvarivanja timskih ciljeva rezultira jacanjem kolektivne
slobode i snage same grupe (Radosavljevi¢ et al.,, 2022)..

Aktivno bavljenje sportom je privremena delatnost. Profesionalna sportska
karijera najc¢eS¢e pocinje u detinjstvu i traje, u proseku, do tridesetih godina
Zivota. Iz tog razloga ne postoje klasicne obrazovne ustanove koje obrazuju
sportiste, ve¢ se njihove vestine sticu kroz sistematske treninge, pripreme i
dugogodisnje prakticno iskustvo. Da bi neko postao vrhunski sportista,
formalna diploma ili zavrSen fakultet nisu preduslov. Vrhunski talenat se moze
razviti i bez visokog stepena obrazovanja. Medutim, obrazovaniji sportisti po
pravilu brze usvajaju nova znanja i veStine, lakSe prihvataju disciplinu i
pokazuju visi nivo svesti o sportskim pravilima i etickim principima.

Sport je danas, prema svim relevantnim pokazateljima, globalni proizvod,
posebno na profesionalnom nivou. Sportske aktivnosti prestaju da budu hobi i
postaju zanimanje koje zahteva specifican nacin zivota i rada, kao i savremene
organizacione sisteme. SuStinu svakog sportskog dogadaja ¢ini publika, bez
koje bi smisao sporta bio znatno umanjen, ako bi uopste i postojao. Publika je
aktivan ucesnik koji ¢esto utice i na upravu kluba, na nacin upravljanja ili
prihvatanja pojedinih ¢lanova uprave, ali i na stru¢ni deo organizacije, poput
trenera, sportskog direktora i disciplinskih organa. Cini se da ni u jednoj drugoj
delatnosti ne postoji toliki uticaj publike na organizaciju i poslovanje
organizacije kao $to je to u sportu. Sto je sport masovniji, to je i taj uticaj ve¢i.

Pravila i principi funkcionisanja sporta mogu se uspeSno primeniti i u
tradicionalnom biznisu. To se pre svega odnosi na timski rad, gde uspeh ne
donose jaki pojedinci, ve¢ kolektivi koji deluju sloZzno. Zbog toga se i u
upravljackim timovima kompanija odluke moraju donositi zajednicki, kako bi
svi zaposleni funkcionisali kao celina. Istovremeno, i sportske organizacije
preuzimaju praksu profitnih preduzeéa - one moraju ostvarivati dovoljan
prihod da pokriju troskove, ali i da obezbede dodatna sredstva za razvoj. U tom
kontekstu, u sferi nauke razvile su se posebne discipline, kao $to su sportski
menadzment, sportska etika, organizacija sportskih dogadaja i marketing u
sportu (Ratkovi¢ & Dasi¢, 2018)..
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Svaki savremeni sportski sistem funkcioniSe i kao organizacija koja uci, unutar
koje se generiSu specificna znanja, veStine i iskustva, ali i vr$i kontinuirana
razmena i transfer tih vrednosti. U sportskim strukturama se primarno oblikuju
liénosti i korisni ¢lanovi drustvene zajednice, kako tokom trajanja njihove
aktivne karijere, tako i nakon njenog zavrsetka. Unutar sportskih organizacija
insistira se na redu, disciplini i implementaciji rigidnih pravila igre, ali
istovremeno i na razvoju solidarnosti, medusobnog uvazZavanja i empatije. U
prilog tome govori i poznata misao da je najveca vrednost sportskog takmicenja
»pruziti ruku i Cestitati boljem*“, Sto je danas, nazalost, sve rede prisutno u
svakodnevnom Zivotu, a posebno u poslovnom okruzenju.

Evolutivni razvoj sporta kretao se od amaterskog ka profesionalnom. Dok su
osnovni motivi amaterskog sporta zadovoljstvo i entuzijazam, profesionalni
sport predstavlja zanimanje od kojeg se Zivi i ostvaruje egzistencija. Drugim
reCima, u savremenim uslovima sport vise nije iskljucivo cilj sam po sebi, ve¢ i
sredstvo za ostvarivanje zivotnih i profesionalnih ciljeva.

Jasno je da sport danas predstavlja veliki biznis da Cesto postaje zastitni znak
pojedinih zemalja. Ulaganja u sportsku infrastrukturu i igrace, koja se mogu
isplatiti kroz samo jedan transfer vredan nekoliko miliona dolara, pokazuju se
kao odli¢na investicija, mereno stopom povracaja investicija (ROI -Return on
Investment). Prema raspolozivim podacima agencije Nielsen Sports (2024), ROI
u sportskim sponzorstvima dostiZe i do 300%. Pored toga, istrazivanje agencija
Deloitte pokazuje da digitalna transformacija doprinosi stabilnijem
finansiranju sportskih organizacija ¢ak i u uslovima ekonomskih kriza.

[z navedenog se moze zakljuciti da je sport danas postao globalni fenomen sa
brojnim specifi¢nostima u odnosu na druge aktivnosti, ¢iji je razvojni put vodio
od entuzijazma i zadovoljstva do profesionalizacije i komercijalizacije. Sportski
sistemi i organizacije predstavljaju institucije u kojima se ne pripremaju samo
sportisti, ve¢ se istovremeno sticu znanja, vestine, iskustva, poverenje i eticke
vrednosti koje savremenom drustvu sve viSe nedostaju. Treneri u sportskim
organizacijama postaju svojevrsni nastavnici koji, pored razvoja sportskih
vestina, sportiste usmeravaju i ka usvajanju pozitivnih drustvenih vrednosti.
Brojna pravila i iskustva iz organizovanja i funkcionisanja sportskih
organizacija mogu se uspes$no primeniti i u poslovnom okruZenju. Kao $to ni
jedna organizacija ne moze opstati bez klijenata, odnosno kupaca, tako ni
sportska organizacija ne moze opstati niti se razvijati bez publike koja je
podrzava i spremna je da izdvoji sredstva kako bi uzivala u ¢arima sportskog
nadmetanja.

Inovacije u sportskoj industriji

Sportska industrija je, prateéi globalne trendove digitalnog drustva, dozivela
radikalnu promenu paradigme u svim segmentima sportskog procesa. To
podrazumeva implementaciju naprednih tehnologija u trenaZne procese
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sportista, upravljanje iskustvom publike, optimizaciju rada rukovodstva, kao i
pametno upravljanje sportskom infrastrukturom (stadionima, arenama i
multifunkcionalnim dvoranama). Uvode se elementi veStacke inteligencije (Al)
koji omogucavaju personalizaciju informacija, prac¢enje fluktuacije gledalaca
radi eliminisanja logistickih uskih grla, kao i povecanje ta¢nosti sudijskih odluka
primenom VAR tehnologije, uz integraciju najnovijih dostignuca iz psihologije i
sportske medicine.

Tehnologija u trecoj deceniji 21. veka vise nije samo dopunski element, ve¢
osnovna infrastruktura bez koje je vrhunski sport gotovo nemoguce zamisliti, a
kamoli uspesSno razvijati. Ona postaje sastavni deo savremenog sportskog
sistema, generiSuc¢i nova tehnoloSka, organizaciona, pravna i eticka pravila.
UoCava se da se razlika izmedu digitalnog i fizickog segmenta sportskog
dogadaja ubrzano smanjuje, sa tendencijom njihovog potpunog proZimanja.
Fokus menadZzmenta se definitivno pomerio sa retroaktivnog prikupljanja i
analize podataka na njihovu trenutnu interpretaciju i donoSenje odluka u
realnom vremenu (Milojevi¢, S., Gligorijevi¢, N., Savicevi¢, D., & MilaSinovi¢, M.,
2025).

Pitanje vlasni$tva nad klubovima jedno je od najvaznijih u sportskoj industriji,
jer od njega zavise nacdin upravljanja i struktura rukovode¢ih tela. U
ekonomskoj teoriji tokom proteklih decenija preovladavalo je stanoviste da je
privatno vlasni$tvo efikasnije od drZzavnog ili nekadaSnjeg druStvenog
vlasniStva karakteristicnog za period SFR]. Ipak, praksa pokazuje da svaki oblik
vlasniStva moze biti uspesan ukoliko klubom upravlja profesionalni
menadzment ili specijalizovana organizacija za upravljanje tudom imovinom.
Danas su sportski klubovi najée$c¢e u vlasniStvu privatnih investicionih fondova,
dok drzave clanice Evropse unije, po pravilu, nisu njihovi vlasnici niti
neposredno ucestvuju u upravljanju. Vodenje sportskih klubova u savremenim
uslovima prepusteno je stru¢nim multidisciplinarnim timovima koji poseduju
odgovarajuca znanja, kompetencije i profesionalne sertifikate (Radosavljevic¢ et
al,, 2015).

Sa navedenim je povezano pitanje kakva je vlasni¢ka struktura evropskih
fudbalskih klubova i u kojoj meri oblik vlasniStva utice na njihovu uspesnost.
Jednako je znacajno razmotriti i njihov uticaj na Siri privredni i drustveni razvoj.
Sa ovim je blisko povezano i pitanje kakva je zapravo vlasni¢ka struktura
evropskih fudbalskih klubova. U nastavku je prikazana tabela u kojoj su
evropski fudbalski klubovi razvrstani prema obliku vlasniStva i poreklu
kapitala.
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Tabela 2. Fudbalski klubovi prema obliku vlasnistva i zemlji porekla kapitala

Naziv kluba Obhk. " Vlasnistvo Zeml].a kapitala
VlasniStva vlasnika

Real Madrid Zajedni¢tko | Clanovi kluba Spanija

FC Barcelona |Zajedni¢ko | Clanovi kluba Spanija

Bayern Munich | Hibridno 75% navijaci Nemacka

Paris Saint- | Drzavno Qatar Sports Invest Katar

Germain

Manchester Drzavno/ Abu Dhabi United UAR/SAD/Kina

City Privatno

Manchester Privatno Porodica Glazer SAD/UK

United

Liverpool FC Privatno BlueCO-Todd Biehly SAD

Arsenal FC Privatno Kroenke Sports SAD

Chelsea FC Privatno BlueCo SAD

Inter Milan Privatno Oaktree Capital Manag. | SAD
(Fond)

[zvor: Kreacija autora na osnovu podataka dostupnih na:
https://www.deloitte.com/uk/en/services/consultingfinancial /analysis/deloi
tte-football-money-league.html

Iz prikazanih podataka vidljivo je da je ve¢ina analiziranih evropskih fudbalskih
klubova organizovana prema modelu privatnog vlasnistva ili javno-privatnog
partnerstva. Kod pet analiziranih klubova dominira privatni kapital u formi
investicionih fondova ili porodi¢nih konzorcijuma, dok je kod jednog kluba
prisutan kombinovani model drzavnog i privatnog vlasniStva. Status drustvenog
vlasnistva u ovom kontekstu oznacava model udruZenja gradana u kojem
Clanovi i navija¢i kluba ostvaruju upravljacka prava. Specifican izuzetak
predstavlja Pari Sen Zermen (Paris Saint-Germain), koji je u potpunom
vlasni$tvu drzavnog investicionog fonda iz Katara. Istovremeno se uocava
izrazena geografska koncentracija kapitala, budu¢i da dominantan udeo u
vlasnickoj strukturi posmatranih klubova pripada investitorima iz Sjedinjenih
Americ¢kih Drzava, a zatim iz Spanije.

Jasno je da je fudbal, kao jedan od najmasovnijih sportova, izuzetno atraktivan
za ulaganje kapitala i ostvarivanje profita. Privatno vlasniStvo i privatna
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inicijativa omogucavaju klubovima da finansiraju sopstveni razvoj, dok klubovi
koji nisu u privatnom vlasnistvu cesc¢e zavise od javnih izvora finansiranja.
Privatni klubovi ve¢ duZi niz godina ostvaruju vodece rezultate u evropskom
fudbalu, Sto se moZe povezati sa njihovom sposobnos¢u da angaZuju vrhunske
igrace, privuku publiku i odrZe visok nivo lojalnosti navijaca. Zbog toga se u
vrhunskom sportu sve viSe afirmiSe koncept strateSkog liderstva zasnovanog
na savremenim poslovnim modelima, Sto predstavlja znaCajan odmak od
tradicionalnih modela upravljanja sportskim organizacijama (Qarouach et al.,
2026).

Evropski klubovi sa najve¢im brojem ¢lanova i uticaj na ukupan prihod

U teoriji sportskog menadzmenta cesto se zastupa teza da obim c¢lanstva
neposredno determiniSe ukupnu mo¢ jedne sportske organizacije. Veéi broj
registrovanih c¢lanova, navijata i simpatizera po pravilu implicira i vecu
drustvenu snagu kluba, budu¢i da se sportski dogadaji primarno organizuju
radi zadovoljavanja potreba ove specificne publike. Ipak, klju¢no pitanje koje se
u ekonomskom smislu postavlja jeste da li i u kojoj meri veli¢ina navijackog
korpusa i posecenost utakmica koreliraju sa ukupnim prihodima i
profitabilnos¢u klubova. Relevantni odgovori na ovo pitanje mogu se dobiti
analizom empirijskih podataka iz zvanic¢nih finansijskih izvestaja i zavrsnih
racuna za 2025. poslovnu godinu, koji su prikazani u sledecoj tabeli:

Tabela 3. Rang lista evropskih fudbalskih klubova prema broju ¢lanova i
ukupnom prihodu

Rane Kiub Driava | ganova | (mitiont EUR)
1. |Bayern Munich Nemacka 432.000 978
2. |Benfica Portugal 400.000 260
3. |Borussia Dortmund Nemacka 220.000 526
4. |Schalke 04 Nemacka 200.000 167
5. |Sporting CP Portugal 180.000 140
6. |FCPorto Portugal 170.000 150
7. |FC Barcelona Spanija 150.000 975
8. |Eintracht Frankfurt Nemacka 150.000 389
9. |Real Madrid Spanija 105.000 1.185

10. |Hajduk Split Hrvatska 101.000 50

Izvor: Kreacija autora na osnovu izvestaja sa godiSnjih skupstina klubova za
sezonu 2025/2026. Podaci o prihodima preuzeti su iz izvesStaja Deloitte
Football Money League.
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Podaci su analizirani primenom deskriptivnog i komparativnog pristupa, pri
Cemu rezultati imaju ilustrativni karakter i sluze za identifikovanje
dominantnih trendova u organizaciji i finansiranju sportskih klubova. Treba
imati u vidu da se podaci o broju ¢lanova razlikuju u zavisnosti od toga da li su
objavljeni na godi$njim skupstinama ili na zvani¢nim klupskim platformama.
Finansijski izvestaji klubova javno su dostupni, a njihovo objavljivanje uredeno
je odgovarajuéim zakonskim i regulatornim obavezama.

Uocava se da najveéi broj analiziranih fudbalskih klubova sa najbrojnijim
Clanstvom potice iz Nemacke. Od deset posmatranih klubova, 40% dolazi iz
Nemacke, dok 30% dolazi iz Portugala. Posebno je zanimljivo prisustvo
splitskog Hajduka iz Hrvatske, koji ima neSto viSe od Cetiri puta manje
registrovanih ¢lanova od Bajerna iz Minhena.

Komparativna analiza ukupnog broja registrovanih c¢lanova i ostvarenih
finansijskih rezultata posmatranih fudbalskih klubova upucuje na zakljuc¢ak da
izmedu ove dve varijable ne postoji jednostavna i neposredna uzrocno-
posledi¢na veza. To implicira da masovnost ¢lanstva u 2025. godini nije bila
primarni generator rasta ukupnih prihoda. Empirijski podaci pokazuju da
sportski kolektivi sa znatno manjom bazom formalnih ¢lanova mogu ostvariti
vece finansijske prihode od klubova sa brojnijim ¢lanstvom. Ova pojava ukazuje
na to da komercijalna uspe$nost kluba u velikoj meri zavisi od globalne trziSne
strategije, prihoda od televizijskih prava, sponzorskih ugovora, komercijalnih
aktivnosti i koriséenja sportske infrastrukture, a ne isklju¢ivo od veli¢ine
lokalnog navijackog korpusa. Odnos broja ¢lanova i ukupnih prihoda prikazan
je na slede¢em grafikonu:

Slika 1 Odnos broja ¢lanova i ukupnih prihoda fudbalskih klubova
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Izvor: Kreacija autora na osnovu izvestaja sa godi$njih skupstina klubova za
sezonu 2025/2026 i podataka iz izvesStaja Deloitte Football Money League.
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Iz prikazanih podataka vidi se da je najve¢i ukupan prihod u 2025. godini
ostvario Real Madrid. Ovaj Spanski klub imao je priblizno cCetiri puta manje
registrovanih ¢lanova od Bajerna iz Minhena, ali je ostvario oko 21% veci
ukupan prihod. Sli¢na odstupanja uocavaju se i kod drugih evropskih klubova,
Sto potvrduje da brojnija baza ¢lanova i navijac¢a ne implicira nuzno i visi nivo
prihoda ili profitabilnosti. Primer Borusije iz Dortmunda pokazuje da ovaj klub
ima pribliZzno upola manje ¢lanova od portugalske Benfike, ali ostvaruje neSto
viSe nego dvostruko veéi ukupan prihod. Real Madrid je prvi fudbalski klub u
Evropi koji je u jednoj poslovnoj godini ostvario ukupan prihod ve¢i od
milijardu evra, dok se zajedno sa Barselonom svrstava medu finansijski
najmoc¢nije evropske fudbalske klubove. Stabilnoj finansijskoj poziciji Real
Madrida znacajno je doprinela i obnova i modernizacija stadiona Santiago
Bernabéu, koji se tokom cele godine koristi za brojne komercijalne, kulturne i
zabavne sadrzaje. Na taj nacin klub ostvaruje dodatne prihode i izvan termina
odigravanja fudbalskih utakmica.

Clanovi kluba mogu imati zna¢ajnu mo¢ i uticaj na upravljanje klubom, naro¢ito
u organizacionim modelima u kojima ostvaruju pravo glasa i u¢estvuju u izboru
rukovodeéih tela. Clanarine obezbeduju relativno stabilan i predvidiv izvor
prihoda, Sto je od velike vaZnosti za finansijsku sigurnost svake organizacije.
Klubovi koji se u manjoj meri oslanjaju na prihode od ¢lanarina viSe se
usmeravaju na druge izvore finansiranja. Benfika, Porto i Sporting znacajan deo
prihoda ostvaruju kroz ucesce u evropskim Kklupskim takmicenjima, prodaju
igraca, sponzorske ugovore i komercijalne aktivnosti, dok Hajduk iz Splita svoje
prihode u velikoj meri ostvaruje kroz komercijalne i marketinske aktivnosti,
Clanarine, prodaju ulaznica i podrsku navijacke baze.

Finansiranje najvecih evropskih fudbalskih klubova

Analizirani evropski fudbalski klubovi, pored prihoda od ¢lanarina, finansiraju
se i iz drugih izvora, kao $to su transferi igraca, prodaja ulaznica, medijska
prava, marketinSke i druge aktivnosti. Struktura prihoda razlikuje se medu
klubovima, $to se na osnovu podataka za 2025. godinu moZze videti u sledecoj
tabeli (Deloitte, 2026).
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Tabela 4. Struktura prihoda fudbalskih klubova u %

Klub l;‘:_lirlllil:ii? !)Zi TV pravau % | Ulaznice u %
Real Madrid 41 26 18
FC Barcelona 57 20 16
Bayern Munich 46 11 27
Borussia Dortmund 30 30 15
Eintracht Frankfurt 25 22 18
Benfica 20 30 15
Schalke 04 38 18 24
FC Porto 25 35 15
Sporting CP 28 32 18
Hajduk Split 44 5 24

Izvor: Kreacija autora na osnovu izvestaja sa godiSnjih skupstina klubova za
sezonu 2025/2026 i podataka iz izveStaja Deloitte Football Money League.

Struktura ukupnih prihoda razlikuje se medu analiziranim evropskim
fudbalskim klubovima, a njihov medusobni odnos prikazan je na slede¢em
grafikonu.

Slika 2. Graficki prikaz strukture prihoda po klubovima
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Izvor: Kreacija autora na osnovu izvestaja sa godi$njih skupstina klubova za
sezonu 2025/2026 i podataka iz izveStaja Deloitte Football Money League.
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Podaci pokazuju da se najveci deo prihoda posmatranih klubova ostvaruje iz
komercijalnih izvora. Udeo ove kategorije kreée se u rasponu od 20% do 57%.
Najvece ucesce komercijalnih prihoda u ukupnoj strukturi beleZi Barselona sa
57%, a slede je Bajern iz Minhena sa 46% i Hajduk iz Splita sa 44%. Najmanji
udeo komercijalnih prihoda ima Benfika sa 20%, dok Ajntraht iz Frankfurta i
Porto beleze po 25%.

Prema prikazanim podacima, Barselona je 2025. godine ostvarila veci
procentualni udeo komercijalnih prihoda od Real Madrida. Tome su doprineli
otvaranje novih klupskih prodavnica sportske opreme i suvenira, kao i novi
sponzorski ugovori. Real Madrid se, pored komerecijalnih i sponzorskih prihoda,
u znacajnoj meri oslanja i na koris¢enje modernizovane sportske infrastrukture
za organizovanje kulturnih, muzickih, turistickih i drugih dogadaja.

Fudbalski klubovi dodatne prihode ostvaruju i od televizijskih i drugih
medijskih prava. Ova kategorija prihoda posebno je vazna za globalno
prepoznatljive klubove, budu¢i da medijska =zastupljenost povecava
komercijalnu vrednost sportskih dogadaja, narocito kada klubovi ucestvuju u
elitnim medunarodnim takmicenjima. Udeo prihoda od televizijskih prava kod
analiziranih klubova krece se od 5% do 35%. Najmanji udeo prihoda po ovom
osnovu u 2025. godini ostvario je Hajduk iz Splita sa 5%. Takav rezultat moze
se povezati sa manjom zastupljeno$¢u kluba u evropskim takmicCenjima i
ogranicenijom trziSnom vrednoS¢u prava na prenose u odnosu na vodece
evropske lige. Najveci udeo televizijskih prava u ukupnim prihodima zabeleZili
su Porto sa 35%, Sporting sa 32% i Benfika i Borusija iz Dortmunda sa po 30%
(UEFA, 2025).

Identifikovani trendovi odrazavaju se i na prihode ostvarene na dan utakmice,
odnosno matchday revenues, koji obuhvataju prodaju ulaznica, ugostiteljske
usluge, koriS¢enje poslovnih loZza i druge prate¢e komercijalne sadrZaje.
Minhenski Bajern pozicionira se kao lider u ovom segmentu, prvenstveno
zahvaljujuéi visokoj poseéenosti i gotovo potpunoj iskori§¢enosti kapaciteta
stadiona tokom takmicarske sezone. Evropski fudbalski giganti, medu kojima
se posebno izdvaja Bajern, oslanjaju se i na snazne sponzorske ugovore, koji
predstavljaju vaznu podrSku angazovanju vrhunskih igrac¢a. Takav pristup
odavno je prestao da bude iskljucivo sportsko i tehni¢ko pitanje i prerastao je u
sloZen poslovni model. Prihodi od prodaje i transfera igraca mogu dosti¢i iznose
vece od stotinu miliona evra, ¢ime se ostvaruje znacajan priliv kapitala.
Medutim, prihodi od transfera ne predstavljaju uvek deo osnovne strukture
poslovnih prihoda prikazane u izvestajima poput Deloitte Football Money
League, zbog Cega ih je u analizi potrebno posmatrati kao zasebnu kategoriju.

Na osnovu navedenog moze se zakljuCiti da se evropski fudbalski klubovi
razlikuju prema vlasnickoj strukturi, modelu upravljanja i dominantnim
izvorima prihoda. U pojedinim klubovima ¢lanovi i navija¢i imaju neposredna
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upravljacka prava, dok u drugim klubovima odluke donose privatni vlasnici,
investicioni fondovi ili profesionalni menadzerski timovi. Broj clanova ne mora
nuzno neposredno uticati na ukupan prihod, budu¢i da klubovi primenjuju
razliCite strategije odrZavanja ekonomske i finansijske stabilnosti. Njihovo
poslovanje uglavnom se zasniva na kombinaciji komercijalnih prihoda,
medijskih prava, prodaje ulaznica, sponzorstava i drugih trzi$nih izvora
finansiranja.

U evropskoj fudbalskoj industriji prisutni su i razliciti oblici javno privatnog
partnerstva, naroCito u izgradnji, obnovi i upravljanju sportskom
infrastrukturom. Analize pokazuju da se modeli saradnje javnog i privatnog
sektora razlikuju medu drzavama. Razlog za njihovu primenu cesto lezi u
Cinjenici da gradovi, posebno u periodima ekonomskih ogranic¢enja, nemaju
dovoljno sredstava da samostalno finansiraju izgradnju i odrZavanje velikih
sportskih objekata. Istovremeno, ni klubovi nisu uvek u mogu¢nosti da
samostalno obezbede sredstva potrebna za unapredenje infrastrukture,
povecanje nivoa udobnosti i poboljSanje iskustva sportista i publike.

Francuska predstavlja jedan od istaknutijih primera primene javno privatnog
partnerstva, budu¢i da su brojni stadioni izgradeni ili obnovljeni na osnovu
ugovora sa privatnim koncesionarima. Privatni partneri grade, obnavljaju ili
odrzavaju stadione tokom koncesionog perioda koji mozZe trajati do 30 godina.
Klubovi zatim koriste objekte i pla¢aju odgovaraju¢u naknadu, dok grad
zadrzava formalno vlasnistvo.

Nemacki model se, slicno sistemima upravljanja sajmovima i drugim javnim
ustanovama, ¢esto zasniva na javnom vlasniStvu, pri ¢emu gradovi osnivaju
posebna preduzeca za upravljanje sportskom infrastrukturom. U Nemackoj se
takode primenjuju modeli koncesije, u okviru kojih privatni partneri mogu
preuzeti upravljanje stadionima na period od 20 do 50 godina. Na taj na¢in grad
moZe ostvarivati deo prihoda, dok se istovremeno umanjuju troskovi
odrzavanja objekata (Reis & Cabral, 2017).

U Evropskoj uniji postoje regulatorni mehanizmi kojima se kontrolise primena
javno privatnog partnerstva u sportu. Evropska komisija moze preispitivati
ugovore o javno privatnom partnerstvu kako bi utvrdila da li drZava ili lokalne
vlasti klubovima pruzaju nedozvoljenu drZzavnu pomo¢. Kontrola se moze
odnositi i na prodaju zemljiSta i drugih nepokretnosti, pri ¢emu se ispituje da li
su one ustupljene ili prodate ispod trZiSne vrednosti. Takvi postupci mogu
predstavljati povredu evropskih pravila o =zastiti konkurencije. Medu
poznatijim primerima nalaze se postupci povezani sa Real Madridom i
pojedinim holandskim fudbalskim klubovima, ¢iji su infrastrukturni i imovinski
aranZmani sa lokalnim vlastima bili predmet postupaka pred institucijama
Evropske unije.

44



Primena naprednih tehnologija u sportu

Sport je tokom istorije proSao kroz brojne faze, od perioda u kojima je bio
zabranjivan do savremenog doba, kada se ¢itave drZave iz politickih razloga
iskljucuju iz velikih takmicCenja. Takve restrikcije danas se odnose na svetska i
evropska prvenstva, kao i na Olimpijske igre, koje predstavljaju najveéi globalni
sportski dogadaj. Ipak, sport je opstao zahvaljuju¢i sposobnosti da se
prilagodava druStvenim, politicCkim i ekonomskim promenama. Njegovo
trajanje potvrduje visok stepen otpornosti na razlicite pretnje i poremecaje koji
poticu iz privrednog i druStvenog okruZenja. Danas je nemoguce govoriti o
savremenom sportu, a da se u prvi plan ne stave primena naprednih
tehnologija, inovacija i alata veStacke inteligencije u sportskim strukturama i
procesima upravljanja (Andelkovi¢ & Radosavljevi¢, 2025).

Dok je sportska industrija zabeleZila revolucionaran tehnoloski napredak u
realizaciji i produkciji sportskih dogadaja, u domenu strateSskog upravljanja i
institucionalnog organizovanja sportskih kolektiva nije uvek ostvaren
podjednak nivo razvoja. Ova nesrazmera je narocito izraZzena u zemljama u
tranziciji, u kojima proces privatizacije sportskih klubova jo$ uvek nije
sproveden. Shodno tome, takve organizacije ostaju pod snaznim
paternalisti¢kim uticajem drZzave, $to se ogleda u statusnim pitanjima, politicki
uslovljenoj kadrovskoj politici upravljac¢kih organa, kao i u izrazenoj fiskalnoj
zavisnosti od budzetskih donacija i javnih prihoda.

Modeli maSinskog ucenja danas su postali nezaobilazni alati trenera i
menadZera za planiranje igre, analizu slabih i jakih strana protivnika i
donoSenje taktickih odluka u realnom vremenu. VeStacka inteligencija
omogucava prilagodavanje taktike tokom utakmice, procenu zamora i rizika od
povrede, kao i identifikovanje obrazaca ponaSanja igraca koji mogu ukazivati
na povecanu verovatnocu disciplinske sankcije. Takve procene mogu pomoci
strutnom S$tabu pri donoSenju odluke o pravovremenoj izmeni igraca.
NekadaSnja praksa primene jedinstvenog rezima ishrane za sve sportiste
znacajno je izmenjena primenom savremenih analitickih sistema. Danas je
moguce preciznije odrediti energetske i nutritivne potrebe svakog pojedinca u
skladu sa njegovim metabolizmom, telesnim karakteristikama, opterecenjem i
fazom pripreme. Na sportskom terenu koriste se pametne lopte sa ugradenim
senzorima koji mogu doprineti utvrdivanju poloZaja lopte i donoSenju odluka o
pogotku, autu ili nedozvoljenoj poziciji, dok VAR sistem predstavlja dodatnu
podrsku sudijama. Znacajan napredak ostvaren je i u merenju vremena. Dok su
nekada odlucivale sekunde, savremena digitalna tehnologija omogucava
precizno merenje rezultata u milisekundama (Midoul, El Mohajir, El Hichami, &
Souri, 2026).

U realizaciji savremenih sportskih manifestacija koriste se napredni viSeugaoni
kamerni sistemi koji omogucéavaju sinhronizovano snimanje dogadaja iz
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razli¢itih perspektiva. U odrZavanju sportskih terena primenjuje se tehnologija
koja automatski reguliSe vlaznost zemljista i korena trave, dok je integracija
digitalnih ulaznica postala standard u upravljanju pristupom stadionima.

Upravljanje zatvorenim prostorima u velikoj meri oslanja se na automatizovane
HVAC sisteme, odnosno sisteme grejanja, ventilacije i klimatizacije,
optimizovane radi povecanja energetske efikasnosti. Savremeni sportski
objekti integriSu i sopstvene sisteme za proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora, sa ciljem smanjenja operativnih troSkova i ublaZavanja negativnog
uticaja masovnih dogadaja na Zivotnu sredinu. Pojedini stadioni raspolazu i
sistemima za preradu otpada nastalog na stadionima i drugim sportskim
terenima. Takva reSenja unapreduju upravljanje resursima i mogu pozitivno
uticati na razvoj ekoloske svesti medu navijaCima.

Napredni fudbalski klubovi sve viSe se oslanjaju na alate vestacke inteligencije
pri donoSenju odluka povezanih sa trenaznim procesom i simuliranjem
taktickih scenarija za odredene protivnike. U primeni su i digitalni blizanci, koji
mogu sluziti za analizu prethodnih utakmica, modelovanje moguéih tokova
buducih susreta i identifikovanje slabih i jakih strana protivnickog tima.

Srpski fudbaleri i stru¢njaci angazovani u inostranim klubovima stekli su znanja
i vestine koje su potom primenjivali u domacim sportskim organizacijama.
Prisutan je i obrnut proces prenosa znanja, u kojem su srpski strucnjaci,
zahvaljujuéi iskustvu steCenom u domacim klubovima, doprinosili uspesima
evropskih klubova na nacionalnim i medunarodnim takmicenjima
(Radosavljevi¢, 2002, str. 11-22).

Zakljucak

Sportska industrija danas predstavlja jednu od privrednih grana sa najbrZzom
stopom rasta. Prema podacima navedenim u radu, njena vrednost u 2025.
godini iznosila je pribliZno 500 milijardi evra, dok se o¢ekuje da u 2026. godini
premasi 520 milijardi evra. Ovaj rast utice na ekonomski i drustveni razvoj na
globalnom nivou. Prose¢na godi$nja stopa rasta iznosi priblizno 5%, dok se u
oblasti elektronskog sporta krece i do 8%. Na povecanje prihoda u sportskoj
industriji, pored prodaje ulaznica i ¢lanarina, narocito su uticali prodaja
televizijskih i drugih medijskih prava, razvoj industrije sportskog kladenja i
izgradnja pametnih stadiona. Sport time postaje globalna platforma za zabavu,
kulturu i poslovanje, ali i organizacioni sistem unutar kojeg se kontinuirano
stvaraju i razmenjuju nova znanja, vestine i prakti¢na iskustva.

Klju¢ni zakljucak rada u vezi sa savremenim modalitetima i organizacionom
strukturom sportskih organizacija odnosi se na potrebu prelaska na napredne
modele organizovanja i upravljanja, uz postepeno napustanje tradicionalnih i
rigidnih struktura. U radu su prikazani modeli koji doprinose uspesnom
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poslovanju vodecih evropskih fudbalskih klubova. Posebno je izdvojen primer
Bajerna iz Minhena, koji se tokom duZeg perioda svrstava medu organizaciono
najrazvijenije i finansijski najstabilnije evropske fudbalske klubove.

Analiza pokazuje da se tradicionalni hijerarhijski modeli sve ¢es¢e zamenjuju
mreznim strukturama, zasnovanim na horizontalnoj koordinaciji razlic¢itih
sektora sportskog sistema i integrisanom pristupu upravljanju. Vlasnicka i
upravljacka struktura sportskih klubova razlikuje se u zavisnosti od
nacionalnog zakonodavstva i organizacionog modela. U pojedinim klubovima
Clanoviinavijali ostvaruju upravljacka prava, dok drugim klubovima upravljaju
privatni vlasnici, investicioni fondovi ili profesionalni menadzerski timovi. Bez
obzira na model vlasnistva, od savremenih klubova ocekuje se da obezbede
finansijsku i organizacionu odrzivost.

Organizaciona struktura sportskih organizacija evoluira u pravcu sve
intenzivnije primene veStacke inteligencije, analitike podataka, digitalnih
platformi i automatizovanih sistema upravljanja. Rezultati ovog rada mogu se
primeniti u unapredenju organizovanja i upravljanja sportskim organizacijama
u Srbiji, ali i u analizi drugih poslovnih sistema.
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