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Apstrakt

Menadzment najvece sportske organizacije na svetu, Medunarodnog
olimpijskog komiteta, nije do sada bio istrazivan problem na naSim
prostorima. Predmet ovog istrazivackog rada se odnosi na menadzment
Medunarodnog olimpijskog komiteta. Cilj rada je bio da se na osnovu
postojec¢ih dostupnih dokumenata utvrdi organizaciona struktura i delovanje
Medunarodnog olimpijskog komiteta u svrhu primene menadZment koncepta u
nacionalnim olimpijskim komitetima. Razvoj modernog Olimpijskog pokreta,
zahteva odgovaraju¢e nauc¢ne odgovore na probleme koji su se javljali i
direktno uticali na uspesSnost i efikasnost rada Medunarodnog olimpijskog
komiteta.

Kljuéne redi: upravljanje, sportska organizacija, MOK

Uvod

Osnivanje Medunarodnog olimpijskog komiteta 1894. godine u Parizu i
Generalne asocijacije medunarodnih sportskih federacija — GAISF (General
Association of International Sports Federations) koja je osnovana 1967. godine
je omogucilo unificiranje pravila sportskih takmicenja 1 pokretanje istih na
svetskom nivou. Upravo zahvaljujuéi ovakvom pristupu sportu i sportskim
takmicenjima, broj ucesnika kako drzava tako i pojedinaca rastao je iz godine
u godinu.

U danasnjem nivou organizacione i poslovne tehnologije, sportskih
dostignuca, razvoja sportske nauke, u savremenom sportskom menadzmentu
se konstantno traga za nekim novim idejama, izazovima, pristupu, ali i
strategijama kreativne filozofije, misije i vizije, dok su sa druge strane, napori
prvenstvno usmereni na funkcionisanje i konstrukciju jedinstvenog integralnog
modela, a samim tim i najvaznijih strukturalnih tehnolosko — menadZzmentskih
komponenata, elemenata i funkcija, koji su svrstani po odredenoj hijerarhijskoj
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vaznosti i mogu neposredno da se implementiraju u neposrednoj prakti¢noj
stvarnosti (Wren, Voich, 2001).

Upravljanje ljudskim resursima kroz otkrivanje i razvoj ljudskih potencijala u
organizaciji Olimpijskih igara, kao i upravljanje promenama koje nastaju pod
uticajem ekonomskih, politickih, druStvenih i tehnoloSkih faktora mogu
uspesno da se ostvare zahvaljuju¢i visoko postavljenim standardima
zasnovanim na savremenim principima menadZzmenta koje MOK primenjuje.
Motivacija za liderskom pozicijom na svetskoj sceni sportskih organizacija se
ostvaruje kroz timski rad gde su konstantno prisutni procesi kontrole i merenja
rezultata realizacije rada.

Upravo vezu izmedu sporta i svetske populacije MOK razvija kroz vise
aspekata - organizacija lgara, edukativni programi, programi solidarnosti,
pokret za mir i dr. Sve to je moguce samo zahvaljujuéi njegovom
menadZmentu koji prati savremene trendove.

MenadZment sportskih organizacija

Danas se sportski menadzment razvio u posebnu industrijsku granu koja
donosi velike profite sportskim organizacijama. Poslovanje u uslovima
globalizacije radikalno menja trziSte, uslove i snagu konkurencije, zahtevajuci
od menadzera promene u nacinu reagovanja i reSavanju problema.
Najuspesnije sportske organizacije postaju one koje kontinuirano podsticu
kreativnost i kreiraju novo znanje.

Sportska organizacija je dinamiCan, otvoreni sistem koji se sastoji od
podsistema kao meduzavisnih delova jedne celine. U svojoj funkcionalnoj
strukturi, sportska organizacija je kao sistem, izgradena od podsistema. Svaki
podsistem ima svoje osobine i svojstva koja ga determiniSu kao nezavistan
sistem i odvajaju ga od drugih podsistema. Sportska organizacija kao otvoreni
sistem deo je opSteg sportskog sistema, tako da je ona u isto vreme i podsistem
- sportskog sistema. Sportska organizacija je sistem sa upravljanjem, jer se
preko njega obezbeduje ostvarivanje ciljeva organizacije, sadrzine u svrsi
postojanja, kao i u njenoj krajnjoj ciljnoj smislenosti.

Pozicioniranje sportskih organizacija sledi posle segmentacije i izbora ciljnog
trziSta i predstavlja ponudu usluga na sportskom trzistu i izazov za
konkurenciju. Ubrzane promene (tehnoloske, ekonomske, politicke, drustvene,
demografske i druge prirode) uti¢u na diskontinuitete u mnogim delatnostima.
Suocene sa takvim izazovima organizacije ne mogu da budu uspesne ukoliko
se koriste inkrementalnim promenama.

Za kvalitetnu primenu procesa transformacije organizacije neophodno je
prethodno ispunjenje dva uslova: kvalitetno upravljanje ljudskim resursima i
promenama.
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Upravljanje ljudskim resursima je upravljacka aktivnost koja podrazumeva
otkrivanje i razvoj ljudskih potencijala u organizaciji u ostvarivanju razvojnih i
strategijskih organizacionih ciljeva. U skladu sa zahtevima interesnih grupa
koje uticu na promene u okruzenju, pa samim tim i na organizaciju, menja se i
politika upravljanja ljudskim resursima. Pri tom je akcenat na potrebnim
kvalifikacijama, stavovima i o¢ekivanjima zaposlenih.

Upravljanje promenama podrazumeva delovanje kada nastaju promene u
okruzenju pod uticajem ekonomskih, politickih, druStvenih i tehnoloskih
faktora. U dana$nje vreme, neizvesnost i rizici poslovanja su sve veci, a vreme
koje je na raspolaganju nedovoljno je za donosenje pravih odluka.

Medunarodni olimpijski komitet - MOK

Medunarodni olimpijski komitet je najvisi organ olimpijskog pokreta. Vlasnik
je svih prava na olimpijske simbole: zastavu, moto, himnu i Olimpijske igre.
Njegova prevashodna odgovornost je nadgledanje organizacije Olimpijskih
igara. U Medunarodni olimpijski komitet danas je uclanjeno preko dve stotine
nacionalnih olimpijska komiteta. Od svog osnivanja 1894. godine MOK se
razvio u najvecu svetsku sportsku organizaciju.

Ovo sportsko telo je nevladina i neprofitna organizacija, neograni¢enog
trajanja, u formi asocijacije sa statusom pravnog lica, priznat od strane vlasti
Svajcarske. Cilj MOK-a jeste da ispuni misiju, uloge i odgovornosti koje su
mu date olimpijskom poveljom. Da bi ispunio svoju misiju i obavljao svoje
uloge, MOK moze da osnuje, stekne ili na drugi nacin kontroliSe druga pravna
lica kao Sto su fondacije i korporacije.

Medunarodni olimpijski komitet nastoji da podstakne razvoj sporta. Saraduje
sa drugim sportskim organizacijama u cilju postavke sporta u sluzbu
covecanstva. Kroz veliki broj svojih komisija i projekata ostvaruje nacela i
principe olimpizma koji su u skladu sa Olimpijskom poveljom (I0C, 2016).

Sediste Medunarodnog Olimpijskog komiteta je od njegovog nastanka 1894.
godine, pa do 1915. godine bilo u Parizu. Kako je Svajcarska oduvek teZila
neutralnosti u politiCkom smislu, u jeku Prvog svetskog rata, premestanje
sedista Medunarodnog olimpijskog komiteta iz ratom zahvacenog Pariza u
zemlju koja nikad nije ratovala, bila je logi¢na odluka. Da je sediSte MOK-a
ostalo u Parizu verovatno bi olimpijski pokret imao drugaciji razvojni put. Pjer
de Kuberten je sam i inicirao preseljenje sedista MOK-a u Lozanu jer je
smatrao da su u Lozani bolji uslovi za brzi razvoj Olimpijskog pokreta (de
Kuberten, 2000).

Sluzbeni jezici Medunarodnog olimpijskog komiteta su francuski i engleski.
Na svim Skupstinama MOK-a mora biti obezbedeno simultano prevodenje na
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nemacki, Spanski, ruski i arapski jezik. U slu¢aju neslaganja izmedu tekstova
na francuskom i engleskom jeziku olimpijske povelje ili bilo kojeg drugog
dokumenta MOK-a, francuski tekst ¢e se smatrati merodavnim, osim ako je
izri¢ito, u pisanoj formi predvideno drugacije.

Misija MOK-a je da promoviSe Olimpizam Sirom sveta i da vodi olimpijski
pokret. MOK moze da prizna nacionalnu sportsku organizaciju kao NOK, ¢ije
su aktivnosti povezane sa njegovom misijom i ulogom. Takode MOK moze
priznati asocijacije NOK-ova formirane na kontinentalnom ili svetskom nivou.
Svi NOK-ovi i njihove asocijacije bi trebalo, gde je to moguce, da imaju status
pravnog lica. Takode oni se moraju pridrzavati olimpijske povelje. MOK moze
da prizna Medunarodne sportske Federacije i njihove asocijacije. Medu
organizacijama koje priznaje MOK je veliki broj onih koje se bave
obrazovanjem i Sirenjem olimpijskih ideala i vrednosti.

Menadzment MOK-a

Menadzment Medunarodnog olimpijskog komiteta je veoma kompleksan. | po
svom obimu i po strukturi je vrlo specifi¢an. Ono §to je veoma znacajno istaci
je da su sve njihove aktivnosti transparente i da je veoma veliki broj
dokumenata dostupan celoj svetskoj javnosti.

MozZda je najbolje prikazati rad MOK-a onako kako su i oni sebe predstavili na
svom oficijelnom sajtu uradili (https://www.olympic.org/the-ioc). Kroz tri
pitanja (ko smo mi, Sta radimo i kako to radimo) i odgovore veoma jasno su
prikazali Siroku lepezu svog delovanja. Svoju organizacionu strukturu su
predstavili putem odgovora na postavljeno pitanje ,.,ko smo mi? Ovlascenja
Medunarodnog olimpijskog komiteta izvrSavaju se preko njegova tri organa

(sl. 1):

Predsednik
lzvrsni vs.
Skupstina
odbor P
Medunarodni
olimpijski
komitet

Slika 1 — Sematski prikaz osnovne organizacione strukture MOK-a

62



Skupstina je generalno zasedanje ¢lanova MOK-a. Skupstina je najvisi organ
MOK-a i njene odluke su konacne. Redovna zasedanja odvijaju se jednom
godisnje, dok vanredna zasedanja moze sazvati Predsednik ili se saziva na
pismeni zahtev najmanje jedne trec¢ine ¢lanova. Skupstinu ¢ine ¢lanovi MOK-
a. Clanovi MOK-a su fizi¢ka lica, a njihov maksimalan broj moze biti 115.
MOK se sastoji od veéine c¢lanova koji nisu povezani sa bilo kojom
specificnom funkcijom ili sluzbom. Njihov maksimalan broj je 70 i to ne vise
od jednog €lana iz jedne zemlje. Takode Clanovi mogu biti aktivni sportisti ¢iji
je maksimalan broj 15; zatim Predsednici ili funkcioneri Medunarodnih
sportskih federacija, asocijacija MSF-a ili drugih organizacija priznatih od
strane MOK-a, ¢iji je maksimalan broj takode 15; kao i predsednici ili
funkcioneri Nacionalnih olimpijskih komiteta, asocijacija NOK-ova, ¢iji je
maksimalan broj 15 i to ne vise od jednog ¢lana iz jedne zemlje.

Izvrsni odbor MOK-a ¢ine predsednik, Cetiri potpredsednika i deset drugih
Clanova. Svi ¢lanovi IzvrSnog odbora MOK-a biraju se na Skupstini tajnim
glasanjem, prostom ve¢inom glasova. Mandat ¢lanova Izvr$nog odbora traje
Cetiri godine, a moze se produziti maksimalno dva puta (IOC, 2016). Izvrs$ni
odbor MOK-a preuzima odgovornost za ukupnu opstu upravu MOK-a i
upravljanje njegovim poslovima. lzvrSni odbor MOK-a moZe delegirati
ovlas¢enja na jednog ili viSe svojih ¢lanova, komisije MOK-a, ¢lanovima
administracije MOK-a, kao i drugim licima.

Predsednik se bira tajnim glasanjem na Skupstini na mandat od osam godina,
koji se revidira na cetiri godine. Predsednik MOK-a reprezentuje MOK i
predsedava svim njegovim aktivnostima. Predsednik moZe preduzeti mere ili
doneti odluku u ime MOK-a, onda kada okolnosti spre¢e da iste donese
Skupstina ili Izvrdni odbor, ali se takav postupak ili odluka moraju u
najkracéem roku dostaviti nadleznim organima na ratifikaciju. Ukoliko
predsednik nije u stanju da wvrSi svoju duznost, zamenjuje ga prvi
potpredsednik, a u slucaju trajne nemoguénosti da ispunjava duznost, takode
ga zamenjuje potpredsednik sve do izbora novog predsednika. Aktuelni
predsednik Medunarodnog olimpijskog komiteta je Nemac, Tomas Bah, a
pored njega tu su jos 4 potpredsednika i 10 ¢lanova (sl. 2).

\\/

Slika 2 — Tomas Bah
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Uloga MOK-a je:

e Da podstice i podrzi promovisanje etike 1 dobrog upravljanja u sportu,
kao i obrazovanje mladih kroz bavljenje sportom; te da posveti svoje
napore da u sportu ne bude nasilja, ve¢ da preovladava duh fer pleja.

e Da podstakne i podrzi organizaciju, razvoj i koordinaciju sporta i
sportskih takmicenja.

e Da obezbeduje redovno odrzavanje Olimpijskih igara.

e Da saraduje sa nadleznim javnim ili privatnim organizacijama i
vlastima, u nastojanju da postavi sport u sluzbu covecCanstva i na taj
nacin da promovise mir.

e Da preduzima mere za jaCanje Olimpijskog Pokreta, da zastiti svoju
nezavisnost 1 da sacuva autonomiju sporta.

e Da deluje protiv svakog oblika diskriminacije koji ugrozava Olimpijski
pokret.

e Da podstice i podrzava unapredenje poloZzaja Zena u sportu na svim
nivoima i u svim strukturama, u cilju sprovodenja principa jednakosti
muskaraca i zena.

e Da predvodi borbu protiv dopinga u sportu.

e Da podstakne i podrZi mere zaStite zdravlja sportista.

e Da se suprostavlja bilo politickoj bilo komercijalnoj zloupotrebi sporta
I sportista.

e Da podstakne i podrzi napore sportskih organizacija i drzavnih organa
da pruze socijalnu 1 profesionalnu buducnost sportistima.

e Da podstice i podrzava razvoj ,,sporta za sve.

e Da podstic¢e i podrzava odgovornu brigu za pitanja koja se ti€u zivotne
sredine, promoviSe odrzivi razvoj u sportu i da zahteva da se
Olimpijske igre odrzavaju u skladu sa tim.

e Da promoviSe pozitivno naslede Olimpijskih igara u gradovima
domacinima i drzavama domacinima (I0C, 2016).

Medunarodni olimpijski komitet takode deluje kroz svoje Komisije, sednice i
kongrese (sl. 3).
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Slika 3 — Delovanje MOK-a

Sednice se odrzavaju svake godine u drugoj drzavi i razmatraju se tekuca
pitanje za koja se moraju doneti izvrSne odluke.

Tako su u pocetku olimpijskog pokreta kongresi svake godine odrZavani u
drugom gradu, tesko je odrediti koji tacno kongres se moze nazvati olimpijski.
U pocetku, sednice MOK-a i olimpijski kongresi nisu se mnogo razlikovali i
termini su se poistovecivali. Pretpostavlja se da je Kuberten, razvijanjem i
jaanjem Olimpijskog pokreta poceo gradacijski da odvaja ove termine.
Termin Olimpijski kongres se ustalio tek nakon I svetskog rata (de Kuberten,
2000).

Mnoge sednice MOK-a koje su pogreSno nazivane kongresima, odrzane su u
Hagu 1907., Berlinu 1909., Luksemburgu 1910. i Budimpesti 1911. godine.
Razlog zbog koga ove sednice nisu bile kongresi je taj 5to su samo pojedini
¢lanovi MOK-a ucestvovali na njima. Kongresi su se odrzavali ali ne u
jednakim vremenskim intervalima veé¢ su se organizovali samo kada su
postojali jaki razlozi. Neki od razloga bili su organizovanje Olimpijskih igara
na svake cetiri godine, proslava Igara i orijentisanje olimpizma u Zeljenom
smeru. Iz tih razloga, odrZani su kongresi 1897.,1905.,1906., i 1913. godine
(de Kuberten, 2000).

Prema Kamiju i Robinsonu drugi nivo hijerarhije pripada programu
Olimpijske solidarnosti, Komisijama i Olimpijskom muzeju (sl. 4), dok se tek
na tre¢em nivou hijerarhije nalaze Medunarodne sportske federacije,
Nacionalni olimpijski komiteti i Organizacioni komiteti Olimpijskih igara
(2007).
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Slika 4 — Sematski prikaz drugog nivoa hijerarhije MOK-a prema
Kamiju i Robinsonu

Komisije Medunarodnog olimpijskog komiteta mogu biti formirane u svrhu
savetovanja Skupstine, Izvrsnog odbora ili predsednika, u zavisnosti od
slucaja. Predsednik formira stalne i povremene komisije, kao 1 ad hok radne
grupe kad god je to potrebno. Osim gde je u povelji izri¢ito navedeno ili u
posebnim propisima IzvrSnog odbora, predsednik utvrduje zadatke komisija,
odreduje njihove ¢lanove, 1 raspusta ih onda kada smatra da su ispunile svoj
mandat. Ni jedan sastanak komisija ili radnih grupa ne moZe biti odrzan bez
prethodne saglasnosti predsednika, osim u slucajevima gde je olimpijskom
poveljom izriCito drugacije receno ili posebnim propisima izvrSnog odbora
MOK-a. Predsednik je po sluzbenoj duznosti ¢lan svih komisija i radnih grupa,
i ima primat kada prisustvuje na njihovim sastancima. MOK je ove godine
vrseci reviziju formirao blizu 30 Komisija medu kojima su: Sportska komisija,
Eticka komisija, Komisija za kandidature za grad domac¢in Olimpijskih igara,
Komisija za olimpijsku solidarnost, Komisije za evaluaciju kandidata gradova,
Komisije za koordinaciju nastupaju¢ih Olimpijskih igara (letnjih, zimskih, za
mlade), Medicinska i nau¢na komisija, Komisije za izbor ¢lanova MOK,
Komisije za evaluaciju prethodno odrzanih igara, Komisije za sportsku
pratnju, Komisije za delegiranje ¢lanova, Komisija olimpijsko obrazovanje,
Komisije za Zene i sport, Finansijska komisija, Komisije za pravne poslove,
Komisije za reviziju, Komisije za komunikacije, Komisije za takmicarski
program, Komisije za marketing, Komisije za odrzivi razvoj i legat, Komisije
za radio i televizijski prenos, Komisije za Sport za sve, Predstavnici u
izvrsnom odboru WADA, Komisije za Stampu, Komisije za Olimpijski kanal,
Komisije za medunarodne odnose i dr. (https://www.olympic.org/the-ioc).

Medunarodni Olimpijski komitet solidarnosti je nastao 1962. godine a 1968.

godine se transformisao u komisiju MOK-a. Godine 1981. definitivnu formu je

Olimpijska solidarnost dobila zahvaljuju¢i Huanu Antoniu Samaranu,

tadaSnjem predsedniku MOK-a. Glavni cilj i zadaci olimpijske solidarnosti su
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bili usmereni na pomo¢ Nacionalnim olimpijskim komitetima. Od 2001.
godine Zak Rog, tadasnji predsednik MOK-a, je proSirio delatnost ove
Komisije. Danas olimpijska solidarnost predstavlja organ koji raspolaze i
upravlja prihodima dobijenim za televizijska prava prenosa sa Olimpijskih
igara. U skladu sa nacelima olimpijske povelje, olimpijska solidarnost nudi
NOK-ovima efikasnu stru¢nu, finansijsku, tehni¢ku i1 administrativnu pomo¢
kroz: Svetske programe, Kontinentalne programe i Subvencije vezane za
pomo¢ NOK-ovima pre, za vreme i posle Ol.

Svetski programi su usmereni na:
e Sportiste
e Trenere
e NOK menadzment i
e Promociju Olimpijskih vrednosti.

Kontinentalni programi mogu da budu usmereni na svaki NOK za razvoj
odredenih segmenata u skladu sa njegovim specificnostima. Subvencioni
program ima zadatak da finansijski pomogne onim NOK-ovima kojima je to
potrebno, odnosno cilj je da sve c¢lanice MOK-a mogu da ucestvuju na
Olimpijskim igrama (https://www.olympic.org/the-ioc).

Medunarodni olimpijski komitet na svoje pitanje ,,kako radimo*, odnosno na
osnovu ¢ega deluju nas dovodi do izvora prihoda MOK-a
(https://www.olympic.org/ioc-financing-revenue-sources-distribution).

MOK moze primati poklone i legate i traZiti sve druge izvore prihoda koji mu
omogucavaju da ispuni svoje zadatke. MOK prikuplja prihode od eksploatacije
bilo kog od svojih prava ukljucujuéi (ali ne ograni¢avajuci se): televizijska
prava, sponzorstva, licence, Olimpijske nekretnine, kao i prava po osnovu
Ceremonija Olimpijskih igara. U cilju unapredenja razvoja olimpijskog
pokreta, MOK moze dati deo svog prihoda Medunarodnim sportskim
federacijama, Nacionalnim olimpijskim komitetima, uklju¢uju¢i Olimpijsku
solidarnost i Organizacione komitete Olimpijskih igara.

Olimpijsko sponzorstvo predstavlja vezu izmedu olimpijskog pokreta i
medunarodnih  korporacija, ostvarenu sa ciljem generisanja podrske
olimpijskom pokretu i Olimpijskim igrama uz ostvarenje raznih pogodnosti
sponzorima. Sponzori i sponzorski ugovori obezbeduju oko 45% prihoda
olimpijskog marketinga. Na svakom nivou sponzorstvo kompanijama
sponzorima obezbeduje razli¢ite vrste marketing prava 1 ekskluzivnosti
koris¢enja olimpijskih simbola (https://www.olympic.org/sponsors).
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Jedan od svakako najveéih programa MOK-a danas je i TOP program
olimpijskih partnera (The Olympic Partner Programme - TOP). U okviru ovog
programa nalaze se najveée multinacionalne kompanije sa obavezom
zaklju€enja ugovora u minimalnom trajanju od cCetiri godine. Ovaj program
zapocet je 1985. godine i pod direktnom je kontrolom MOK-a i predstavlja
jedini vid sponzorstva sa ekskluzivnim pravima na Letnje i Zimske Olimpijske
igre.

vvvvv

nacina saradnje izmedu MOK-a i globalne TV mreze. Globalne TV mreze bi
unapred platile prava prenosa sportskih manifestacija organizatoru, a sav
prihod od prodaje reklamnog prostora bi zadrzavale za sebe. Pored TV prenosa
slede¢e mogucénosti ostvarivanja finansijske dobiti su prisutne:

zakup termina

TV mreza kao partner

Ugovori sa regionalnim TV stanicama
Plati da bi gledao (PPV)

Sindikat TV mreza

U okviru olimpijskih marketing programa nalaze se i olimpijski programi
prodaje karata i licenciranja, filatelijski, numizmaticki i drugi programi koji
takode finansijski doprinose olimpijskom pokretu.

Programi delovanja MOK-a
Programi delovanja MOK-a su brojni i raznovrsni i prikazani su u tabeli 1.
Tabela 1

PROGRAMI DELOVANJA MOK-a

Slavljenje Promocija Upravljanje Podrska i zastita
Olimpijskih olimpizma u olimpijskim ,Cistog® sporta
igara drustvu pokretom
Od kandidata do | Sport i aktivno Olimpijski Olimpijska
grada domacina | drustvo program 2020 solidarnost
Odrzivost i Zena u sportu Dobro upravljanje | Program Karijere
razvoj
Legat Obrazovanje Etika Prostor za
sportiste
Drustveni razvoj | Sportska pravila | Borba protiv
dopinga
Sport za nadu NOK-ovi Prevencija
manipulacije na
takmicenjima
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Mir kroz sport MSF Slika zdravog tela

Saradnja sa UN | Organizacioni Uznemiravanje i
komiteti Ol zlostavljanje u

sportu

Centri Priznate

olimpijskih organizacije

studija

Olimpijski dan

Upravo ovi programi mogu biti parametar za uskladenost rada NOK-ova sa
MOK-om. Neki od programa na kojima Mok intenzivno radi poslednjih
godina su: Zena u sportu, Mir kroz sport, Zivotna sredina, Obrazovanje,
Olimpijske vrednosti 1 Legat. U istrazivanju je za studiju slucaja dato
obja3njenje programa Zivotna sredina.

Zivotna sredina

Olimpijski pokret prihvatio je ¢injenicu da, naroCito zbog svog globalnog
karaktera, ima posebnu odgovornost da podigne svest i implementira ideje o
odrzivom razvoju Sirom planete. olimpijski pokret, ¢iji je cilj, prema
olimpijskoj povelji i da ,,doprinese stvaranju mirnijeg i boljeg sveta", u
mnogome prati globalni trend prepoznavanja i suoCavanja sa problemima
ljudskog razvoja i njenog uticaja na Zivotnu sredinu (Siljak, Par¢ina, Begovi i
Ahmi¢, 2014). Ovim se doprinosi uspesnoj pripremi covecanstva za buduc¢nost
kroz nastojanje da se socijalni i ekonomski napredak dogada samo u skladu sa
zaStitom Zivotne sredine i prirodnih resursa. Zbog same univerzalnosti sporta,
olimpijski pokret ima sposobnost da igra aktivnu ulogu u promovisanju ovih
ideja o odrzivom razvoju na internacionalnom nivou. Zbog toga je MOK
odluc¢io da olimpijski pokret moZe imati sopstveni program aktivnosti koje
treba preduzeti i ciljeva koji se moraju dostici.

Jedan od zadataka programa pokreta jeste 1 da popularizuje koncept medu
svojim Clanicama i animira ih kako bi se aktivnije ukljucili u programe
odrzivog razvoja planete, daju¢i osnovna polazista 1 preporuke za ostvarenje
datih ciljeva (Stefanovic, giljak, Karalei¢, Purovi¢, Meki¢, 2017). Socio
ekonomski aspekt programa dosledan je svrsi olimpizma, opisane u
fundamentalnim principima iz olimpijske povelje: ,,Staviti sport u sluzbu
harmoni¢nog razvoja Coveka nastoje¢i da se uspostavi mirnije druStvo koje
radi na ocuvanju ljudskog dostojanstva" (IOC, 2016). Citav program
olimpijskog pokreta bazira se na tri cilja:
e unapredene socio ekonomskih uslova,

e ocuvanje i menadzment resursa neophodnih za odrziv razvoj
e jaCanje uloga glavnih grupa i najvecih drustvenih Cinilaca.
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Inicijativa Olimpijskog pokreta sluzi i kao teoretski i prakti¢ni vodvilj svim
¢lanovima pokreta kako MOK-u, medunarodnim federacijama, nacionalnim
olimpijskim komitetima, organizacionim odborima itd. tako i klubovima,
sportistima i svim sportskim radnicima. Implementacija inicijativa, naravno,
mora se VvrSiti nezavisno od socijalnog, ekonomskog, geografskog, klimatskog,
kulturoloskog ili verskog konteksta, $to je jedna od osnovnih karakteristika
pokreta uopste.

Odrziv razvoj mogu¢ je samo ukoliko je pracen zadovoljavanjem osnovnih
kulturoloskih i materijalnih potreba koje su neophodne svim ¢lanovima
drustva kako bi mogli da zive u dostojanstvu i budu deo pozitivne drustvene
struje u okruzenju kome pripadaju.

Isticanje u prvi plan vrednosti olimpizma i aktivnosti olimpijskog pokreta u
kontekstu odrzivog razvoja, i jace medunarodne saradnje u tom smislu nadano
¢e ustanoviti socijalno odgovornije obrasce ponasanja kako bi se promovisao
etos zivota u okruzenju koje se moze osloniti samo na obnovljive resurse. Ovo
ukljucuje veliki broj strategija odrzivosti i promena stavova stanovnistva ali i
velikih drustvenih ¢inilaca o problemima zagadenja, ocuvanja ili unapredenja
zdravlja 1 zastite zivotne sredine, $to zajedno objedinjuje neke od dugoro¢nih
ciljeva Olimpijskog pokreta. Najveéi globalni sportski pokret nastoji da
integriSe ovaj koncept u druStvo kroz pozitivan primer pristupa izgradnji
sportskih objekata i organizacije velikih sportskih dogadaja koje obezbeduju
njihovu harmoni¢nu integraciju u okruzenje. Ukoliko se ovaj trend ne nastavi,
I bitne promene dogode u pristupu organizaciji sportskih dogadaja,
megalomanski pristup sportu mogao bi dovesti do toga da je pozitivne aspekte
olimpijskog legata moguée doziveti iskljuivo u veoma razvijenim, velikim
urbanim sredinama i centrima razvijenog sveta.

Zakljuéna razmatranja

UspeSan rad MOK-a na realizaciji svojih projekata vezano za mir u svetu,
obrazovanje omladine, ravnopravno ukljucenje zena u svakom segmentu
pokreta, osnivanje Komisija za Zene, Komisija za Sport za sve, Sport i okolinu
su Cinjenice koje ukazuju da MOK ima znaCajan uticaj na vrednosti
olimpijskog pokreta (Siljak i Purovié, 2017). Danas je olimpijski pokret pored
ravnopravnog uceS€a svim sportistima, obezbedio i programe Olimpijske
solidarnosti, obrazovanja i dr. (Trkulja, 2008; Skaro, 2012). Bojkoti
Olimpijskih igara, zabrana uce$¢a Zenama i profesionalcima na Olimpijskim
igrama su odavno prevazideni problemi.

Rezultati istrazivanja ukazuju da je menadZzment MOK kao sportske
organizacije koja rukovodi ovim Pokretom usmeren na ostvarenje cilja da
doprinese izgradnji mirnijeg i boljeg sveta obrazovanjem mladih kroz bavljenje
sportom, a u skladu sa Olimpijskim vrednostima (Binder, 2007). Pravilnim
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menadzmentom MOK je unapredio sport i prerastao u organizaciju koja je na
¢elu Olimpijskog pokreta, ¢ime predstavlja uzor svim Nacionalnim olimpijskim
komitetima.

Razvoj Medunarodnog olimpijskog komiteta je tokom godina doveo do
proporcionalnije zastupljenosti i ve¢e ustavne snage svojih ¢lanova. Od 15
¢lanova koji su ga osnovali 1894. godine, pa do 115 ¢lanova samo Skupstine
MOK-a i brojnih ¢lanova drugih MOK-ovih tela i Komisija, MOK je izrastao
u najvecu sportsku organizaciju na svetu. Uspesan rad MOK-a na realizaciji
svojih projekata vezano za mir u svetu, obrazovanje omladine, ravnopravno
ukljucenje zena u svakom segmentu pokreta, osnivanje mnogobrojnih
Komisija su ¢injenice koje ukazuju da MOK ima znacajan uticaj na globalni
sport.
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