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APSTRAKT
Vestacka inteligencija (Al) sve viSe zauzima mesto u naucnim istrazivanjima,
ukljucujuci i oblast menadZzmenta u sportu. Ovaj rad prikazuje moguénosti
primene Al u razli¢itim fazama naucnog istraZivanja - od definisanja problema
i postavljanja ciljeva, preko pregleda literature, formulisanja hipoteza i
dizajniranja istrazivanja, do prikupljanja i analize podataka, testiranja hipoteza,
tumacenja rezultata i predstavljanja nalaza. Posebna paZnja posvecena je
primerima primene Al u razli¢itim oblastima menadZzmenta u sportu, kao $to su
strateski menadZzment i organizaciona kultura, sportski marketing, finansije i
ekonomija sporta, upravljanje ljudskim resursima i liderstvo, sportsko pravo i
politika, etika i integritet u sportu, upravljanje sportskim dogadajima i
objektima, tehnologija i inovacije u sportu, sportska analitika, odrzivi razvoj u
sportu, te medunarodni sportski menadZzment. Kroz deskriptivhu analizu
relevantne literature i studija slucaja, rad istice kako Al doprinosi efikasnosti
istrazivackog procesa (na primer, brZoj obradi podataka, otkrivanju obrazaca i
generisanju uvida) u sportskom menadzmentu, ali i razmatra izazove poput
validnosti, pristrasnosti algoritama i etickih dilema. Rezultati ukazuju da
integracija Al moZe unaprediti kvalitet i domet naucnih istraZivanja u
sportskom menadZmentu, uz uslov kritickog pristupa i o¢uvanja naucnog
integriteta. Rad zakljucuje da ¢e sposobnost istrazivaca da efektivno koriste Al
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alate, uz razumevanje njihovih ogranicenja, biti klju¢na za budu¢i razvoj nauke
o0 menadzmentu u sportu.

Kljuc¢ne reci: vestacka inteligencija, naucno istrazivanje, sportski menadzment,
istrazivacka metodologija, digitalna transformacija nauc¢nog istrazivanja

INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE INTO THE RESEARCH
PROCESS OF SPORTS MANAGEMENT: POTENTIALS AND CHALLENGES

ABSTRACT

Artificial intelligence (AI) has become an increasingly important tool in
scientific research, including in the field of sports management. This paper
explores the ways in which Al can be applied throughout the entire research
process - from problem definition and goal setting, through literature review,
hypothesis formulation, research design, and data collection, to analysis,
hypothesis testing, interpretation of results, and dissemination of findings.
Special attention is given to examples of the application of Al in different areas
of sports management, such as strategic management and organizational
culture, sports marketing, finance and economics of sports, human resource
management and leadership, sports law and policy, ethics and integrity in
sports, management of sports events and facilities, technology and innovation
in sports, sports analytics, sustainable development in sports, and international
sports management. Through a descriptive analysis of relevant literature and
case studies, the paper highlights how Al contributes to the efficiency of the
research process (e.g., faster data processing, pattern detection, and insight
generation) in sports management, while also discussing challenges such as
validity, algorithm bias, and ethical dilemmas. The results suggest that
integrating Al can enhance the quality and impact of scientific research in
sports management, provided that a critical approach is maintained and
scientific integrity is maintained. The paper concludes that the ability of
researchers to utilise Al tools, while understanding their limitations effectively,
will be crucial for the future development of sports management science.

Keywords: artificial intelligence, scientific research, sports management,
research methodology, digital transformation of scientific research

Uvod

Naucno istraZivanje predstavlja sistematski, planski i objektivni proces
ispitivanja odredenog problema, zasnovan prema unapred utvrdenim
metodoloskim pravilima, sa ciljem da se dode do pouzdanih i preciznih novih
saznanja o posmatranoj pojavi (Simi¢, 2002). Istrazivacki proces obuhvata niz
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logicki povezanih faza. U tradicionalnim prikazima istrazivackog procesa
(Kothari, 2004), ove faze obuhvataju: (1) formulisanje istrazivackog problema
i ciljeva, (2) pregled relevantne literature i razvoj teorijskog okvira, (3)
razvijanje radne hipoteze (ili viSe hipoteza), (4) pripremu istraZivackog dizajna,
(5) odredivanje uzorka (odnosno izbor uzoraka ili slucajeva koji ce biti
proucavani), (6) prikupljanje podataka, (7) sprovodenje (izvrSenje)
istraZivanja prema planu, (8) obradu i analizu prikupljenih podataka, (9)
testiranje postavljenih hipoteza na osnovu rezultata analize, (10) generalizaciju
i interpretaciju dobijenih rezultata u Sirem teorijskom ili prakticnom kontekstu,
i (11) izvesStavanje o nalazima istrazivanja i diseminaciju (objavljivanje)
rezultata (Kothari, 2004). Svaka od ovih faza ima vaznu ulogu u obezbedivanju
validnosti i pouzdanosti celokupnog istrazivanja.

MenadZzment u sportu predstavlja multidisciplinarnu oblast koja se bavi
primenom principa upravljanja u sportu i fizickim aktivnostima. Kao proces, on
obuhvata planiranje, organizovanje, vodenje i kontrolisanje resursa u
sportskim organizacijama i sportskom sektoru radi ostvarivanja postavljenih
ciljeva (Maksimovi¢ & Rai¢, 2023). Kao akademska disciplina, sportski
menadZment se razvio krajem 20. veka, prateéi profesionalizaciju sporta i
usvajanje poslovnih principa u sportskoj industriji. Danas ova oblast obuhvata
Sirok spektar poddisciplina i funkcionalnih oblasti koje se primenjuju u
sportskom kontekstu (Pedersen & Thibault, 2019). Klju¢ne oblasti
menadZmenta u sportu ukljuc¢uju: (1) strateSki menadZment i organizacionu
kulturu u sportu (strateSko planiranje, upravljanje sportskim organizacijama i
njihova kultura), (2) marketing u sportu (promocija sportskih dogadaja,
sponzorstva, upravljanje odnosima s navija¢ima i potrosa¢ima u sportu), (3)
finansijski menadZment i ekonomiku sporta (upravljanje finansijama sportskih
organizacija, ekonomski aspekti sportskih takmicenja i trziSta sporta), (4)
upravljanje ljudskim resursima i liderstvo u sportu (vodenje sportskih timova i
organizacija, razvoj sportskog osoblja i talenata), (5) pravo, politika i
upravljanje u sportu (sportsko pravo, politike i regulative, upravljanje
sportskim savezima i institucijama), (6) etiku i integritet u sportu (eticka
pitanja, fer-plej, borba protiv dopinga i nameStanja rezultata), (7) upravljanje
sportskim dogadajima i objektima (planiranje i organizacija sportskih
takmicenja, upravljanje stadionima, halama i infrastrukturom), (8) tehnologiju
i inovacije u sportu (primena novih tehnologija, analitika podataka, digitalna
transformacija sporta), (9) analizu sportskih performansi, odnosno sportsku
analitiku (prikupljanje i analiza podataka o sportskim rezultatima i ucinku
sportista za donoSenje odluka), (10) odrzivi razvoj i drusStveni aspekt sporta
(odrZzivost sportskih dogadaja, uticaj sporta na drustvo i Zivotnu sredinu) i (11)
medunarodni menadZment i globalizaciju u sportu (upravljanje u
medunarodnim sportskim organizacijama, globalni tokovi u sportskom
biznisu). Svaka od ovih oblasti ima svoje specifitnosti, ali ih povezuje zajednicka
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potreba za nauc¢nim pristupom i istrazivanjem radi donoSenja zasnovanih
odluka i unapredenja prakse u sportu.

U poslednje vreme, razvoj veStacke inteligencije unosi revolucionarne promene
u nacine na koje se istrazivanja sprovode u mnogim oblastima, ukljucujuéi i
menadzment u sportu. Al podrazumeva sposobnost racunarskih sistema da
imitiraju ljudske kognitivne funkcije kao Sto su ucenje, zakljucivanje i reSavanje
problema, cesto kroz tehnike maSinskog uclenja, obrade prirodnog jezika,
racunarske ,vizije“ i druge napredne algoritme. U kontekstu sporta, Al se veé
pokazala korisnom u unapredenju sportskih performansi, analizi igre,
personalizovanom treningu, predikciji rezultata, pa ¢ak i u poboljSanju iskustva
navijaca (Hammes et al, 2022; Rahmani et al, 2024). Upravo zbog tih
moguc¢nosti, logi¢no je razmotriti kako Al moze pomodi istrazivac¢ima u svim
fazama naucnih studija u oblasti sportskog menadZzmenta.

Cilj ovog rada je da analizira moguc¢nost primene Al u svakoj fazi nau¢nog
istrazivanja, uz navodenje konkretnih (stvarnih ili hipotetickih) primera iz
navedenih oblasti menadZmenta u sportu. Na taj nacin, nastojaemo da
pokaZemo na koji nalin integracija Al moZe doprineti efikasnosti, inovativnosti
i pouzdanosti istraZivanja u sportskom menadZmentu, ali i koje potencijalne
izazove i ograniCenja treba imati na umu prilikom koriSéenja ovih tehnologija.

Metod

Ovaj rad ima deskriptivno-analiticki karakter i zasniva se na kvalitativnoj
analizi relevantne literature (nau¢nih radova u casopisima, monografija i
izveStaja) koja se bavi primenom veStacke inteligencije u istrazivackom
procesu i u sportskom menadZzmentu. KoriS¢ena je metoda narativnog pregleda
literature (Westerbeek, 2025), Sto podrazumeva integraciju nalaza iz razlic¢itih
izvora kako bi se pruzio sveobuhvatan uvid u temu. Pretrazivani su izvori na
vise jezika (srpskom, hrvatskom/bosSnjackom, engleskom, nemackom i
ruskom) u periodu poslednjih ~5 godina, uz fokus na radove objavljene od
2020. godine naovamo, s obzirom na ubrzan napredak Al u poslednje vreme.
Klju¢ne reci pretrage obuhvatile su pojmove poput vestacka inteligencija,
naucno istraZivanje, sport, sportski menadZment, sportska analitika, Al in sports
research i sl.

Identifikovani su primeri primene Al koji pokrivaju svaku fazu istrazivackog
procesa. Za svaku fazu analizirani su nacini na koje Al alati i tehnike mogu
olaksati ili unaprediti tu fazu, a zatim su povezani sa konkretnim domenima
sportskog menadzmenta kroz ilustrativne primere. Posebna paznja posvecena
je validnosti odabranih izvora, pri ¢emu su ukljuceni samo radovi u kojima su
tvrdnje potkrepljene jasnim rezultatima ili teorijskim uporistima (npr.
recenzirani nauc¢ni ¢lanci, pregledni radovi, studije slucaja i zvani¢ni izvestaji).
Podaci i nalazi iz tih izvora sintezovani su i predstavljeni u okviru strukture
rezultata, podeljenih po fazama istrazivanja. Ovakav metod omogucava
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integrisano sagledavanje uloge Al duz Citavog istrazivackog procesa u
sportskom menadZmentu.

Rad ima teorijski karakter i ne sadrZi primarne empirijske podatke autora.
UKljuceni su i ilustrativni, hipoteti¢ki primeri koji ukazuju na potencijal Al u
oblastima gde empirijska istrazivanja jo$ nisu sprovedena. U zavrSnom delu
rada, rezultati su kriticki analizirani, a prikazane su i mogué¢nosti, rizici i
preporuke za buduce istraZivace i stru¢njake u oblasti sportskog menadZmenta.

Rezultati

Primena Al u formulisanju istraZivackog problema i ciljeva

Prva faza svakog istraZivanja, koja obuhvata formulisanje problema i
definisanje ciljeva, odreduje dalji tok rada. Istrazivaci tradicionalno u ovoj fazi
prepoznaju praznine u literaturi ili prakticne probleme koji zahtevaju reSenje
(MiloSevi¢ & Milojevi¢, 2000). VeStacka inteligencija moZe znacajno pomoci u
generisanju i preciziranju istrazivackih ideja.

Savremeni Al alati za analizu podataka i tekstova mogu da pretraze ogromne
baze informacija i prepoznaju obrasce ili trendove koje ljudski istraziva¢ mozda
ne bi lako uocio. Na primer, algoritmi masinskog u¢enja mogu analizirati hiljade
objavljenih nauc¢nih radova ili izvestaja iz prakse kako bi identifikovali najcesc¢e
proucavane teme i one nedovoljno istrazene oblasti unutar sportskog
menadZmenta (Rahmani et al., 2024). Tako se mogu uociti ,praznine u znanju“
koje predstavljaju potencijalne istraZivatke probleme. U oblasti strateSkog
menadzmenta u sportu, Al bi, recimo, mogao analizirati javno dostupne
strateske planove i rezultate sportskih organizacija globalno, te identifikovati
faktore uspeha koji su zajednicki najuspes$nijim klubovima. IstraZivac zatim na
osnovu tih uvida moze formulisati problem, kao $to je istrazivanje o tome kako
odredeni faktori strategije uticu na ucinak sportskih organizacija, i kasnije
utvrditi ciljeve studije.

U praksi se ve¢ vide primeri koriS¢enja Al za generisanje istrazivackih ideja. Na
primer, IBM Watson i sli¢ni sistemi mogu da odgovaraju na sloZena pitanja
pretrazivanjem literature, ¢cime mogu inspirisati formulisanje novog problema.
Generativni modeli, poput velikih jezickih modela, mogu se koristiti i za
brainstorming, gde istraZziva¢ moZe ,pitati“ model koji su trenutni izazovi u
sportskoj industriji, a model na osnovu naucenog znanja predlaze nekoliko
potencijalnih pravaca istrazivanja. Naravno, ti predlozi se moraju uzeti kriticki.
Al mozZe ponuditi interesantne ideje, ali istraZiva¢ procenjuje njihovu
relevantnost i izvodljivost. Bitno je da Al ne zamenjuje ljudsku kreativnost, ve¢
je dopunjuje: na primer, u oblasti marketinga u sportu, Al analiza dru$tvenih
medija navijata moZe otkriti neoCekivani problem, recimo pad angaZmana
odredene demografske grupe navijaca, Sto bi istraZivaCa navelo da definiSe
problem istraZivanja vezan za taj fenomen.
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Koriséenjem Al u ovoj fazi, istrazivaci u sportskom menadzmentu mogu brze i
potpunije sagledati ,Siru sliku“ postojeéih saznanja, Sto pomaze da problem i
ciljevi budu jasnije i preciznije definisani (Westerbeek, 2025). Ipak, vazno je da
se oslanjanje na Al alate kombinuje sa sopstvenom ekspertizom - algoritmi
mogu detektovati statisticke obrasce, ali ljudski istrazivac je taj koji vrednuje
znacaj i formulacije pretvara u smisleno istrazivacko pitanje.

Primena Al u pregledu literature i razvoju teorijskog okvira

Pregled literature i izgradnja teorijskog okvira predstavljaju kriticnu fazu
naucnog rada, jer obezbeduju razumevanje dosadasnjih nalaza i teorija vezanih
za problem. Tradicionalno, ovaj proces je zahtevao mukotrpno pretraZivanje
bibliografskih baza, c¢itanje i sintezu velikog broja radova (Milasinovi¢ &
Milojevi¢, 2016). VesStacka inteligencija znacajno ubrzava i sistematizuje ove
aktivnosti. Algoritmi obrade prirodnog jezika (NLP) danas mogu automatski
pretrazivati naucne baze podataka i izvlaciti klju¢ne informacije iz tekstova.
Postoje Al alati koji mogu generisati sazetke istrazivackih radova, identifikovati
koje su klju¢ne teme, metodologije i zakljucci razlicitih studija, pa ¢ak i rangirati
relevantnost radova u odnosu na zadatu temu (Christou, 2023). Ovakvi alati
omogucavaju istrazivacu u sportskom menadzmentu da brze sagleda Sta je veé
poznato. Na primer, u oblasti sportske analitike, ako Zelimo razviti teorijski
okvir za analizu performansi tima, Al alat moZe pretraZiti stotine radova iz
sportskih nauka i izvu¢i glavne faktore performansi koje su drugi autori
identifikovali (Hammes et al.,, 2022). Tako se formira baza znanja na kojoj
istrazivac gradi svoj teorijski model.

Konkretan primer primene Al u pregledu literature jeste koris¢enje platformi
poput Semantic Scholar ili Dimensions, koje koriste Al za poboljSanu pretragu.
Ove platforme mogu preporuciti radove slicne onima koje je istrazivac¢ vec
selektovao ili ukazati na radove koji su €esto citirani zajedno (Sto implicira
tematsku povezanost). U kontekstu recimo marketinga u sportu, ako
istrazujemo uticaj Al na ponaSanje potroSaCa-navijaca, Al pretraga moZe ne
samo naci radove iz sportske literature, ve¢ i povuci relevantne teorije iz opSteg
marketinga ili psihologije koje bismo mogli uklopiti u teorijski okvir (npr.
teoriju angazmana potroSaca ili model donoSenja odluka uz personalizovane
preporuke) (Westerbeek, 2025).

Takode, vizuelizacioni Al alati mogu pomoc¢i u ovoj fazi. Postoje softveri koji
koriste maSinsko ucenje da mapiraju konceptualne veze medu pojmovima ili
autorima. Na primer, mrezna mapa pojmova iz oblasti ,Tehnologija i inovacije
u sportu“ mogla bi pokazati kako su termini poput ,veStacka inteligencija“,
»Sportska analitika“, ,fan engagement” i ,personalizacija sadrZaja“ povezani u
literaturi, Sto istraZivacu pomaze da struktuiSe teorijski okvir i sagleda gde se
njegova studija uklapa u postojece znanje (Akbari et al., 2024).
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Koriséenje Al za pregled literature znacajno Stedi vreme i moZe povecati
obuhvat (manja je verovatnoc¢a da (e istrazivac prevideti neki bitan rad).
Medutim, treba voditi racuna o tome da algoritmi mogu ponekad favorizovati
popularnije ili novije izvore i tako zanemariti neke klasi¢ne radove ili radove na
drugim jezicima. Zbog toga se preporucuje kombinovati Al-pretrage sa
tradicionalnim metodama i ekspertizom bibliotekara ili informacionih
specijalista. Uz tu rezervu, primena Al u ovoj fazi omogucéava bogatiji i aktuelniji
teorijski okvir, $to posebno koristi oblastima kao Sto su tehnologija u sportu ili
medunarodni menadZzment sporta, gde se informacije brzo menjaju i Sire
globalno.

Primena Al u razvoju hipoteza

Formulisanje hipoteza cCesto se nadovezuje na teorijski okvir i predstavlja
prelazak sa opSte ideje na konkretne pretpostavke koje ¢e se testirati.
Tradicionalno, hipoteze se razvijaju deduktivno (iz teorije) ili induktivno (iz
posmatranja podataka) (Milojevi¢ & Milojkovi¢ & Jankovi¢, 2012). Vestacka
inteligencija moZe pruziti podrSku u oba pristupa. Sa jedne strane, analiza
velikih skupova podataka uz pomoé¢ maSinskog ucfenja moZe otkriti nove
korelacije ili obrasce koji inspiriSu formiranje hipoteze (Rahmani et al., 2024).
Sa druge strane, generativni Al modeli mogu pomo¢i da se formuliSe hipoteza
na osnovu postojece teorije, provodec¢i neku vrstu ,mentalne simulacije”
logickih veza.

Na primer, zamislimo oblast finansijskog menadZmenta u sportu: imamo veliku
bazu finansijskih pokazatelja klubova (budZete, plate igraca, prihode od karata,
osvojene trofeje, itd.) i Zelimo hipotezu o faktoru koji najviSe utice na finansijski
uspeh kluba. Masinsko ucenje (npr. random forest algoritam) moZe analizirati
podatke i pokazati da je, recimo, ulaganje u razvoj mladih igraca snazan
prediktor dugoro¢nog finansijskog uspeha. IstraZiva¢ moZe na osnovu toga
formulisati hipotezu: ,Klubovi koji viSe ulazu u sopstvenu omladinsku $kolu
ostvaruju bolje finansijske performanse u periodu od 5 godina, u poredenju sa
klubovima koji takva ulaganja nemaju“. Ova hipoteza je induktivno inspirisana
Al analizom podataka.

U oblasti sportske analitike i performansi, Al takode moZe generisati hipoteze.
Jedan primer je koncept ,ghosting“ u koSarci gde algoritam analizira mnostvo
snimaka utakmica i nauci da predvida kretanje igraca u odbrani na osnovu
kretanja napada. Ako uoci odstupanja (npr. odredeni odbrambeni obrasci su
manje efikasni protiv odredenih taktickih formacija), to moze dovesti do
hipoteze tipa: ,Odbrana sa preuzimanjem igraca (switching defense) manje je
efikasna protiv timova koji primenjuju pet-Sirina u napadu, u odnosu na
odbranu ¢ovek-na-coveka“. Ovu hipotezu bi istraziva¢ onda formalno testirao
(Beal et al., 2019).
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Generativni modeli poput GPT-4 mogu pomodi i tako Sto ,razmiSljaju” o
teorijskim vezama. Na primer, istrazivaC moze zatraziti od modela da, na
osnovu odredenog teorijskog okvira (npr. teorije organizacione kulture),
predloZi moguce hipoteze o uticaju kulture na performanse sportskih
organizacija. Model bi, na osnovu svog ,znanja“, mogao generisati hipoteze
poput: ,Organizacije u sportu sa inkluzivnom i timskom kulturom imaju visi
nivo sportskih rezultata od onih s izraZenom hijerarhijskom kulturom®.
[straZivac bi potom procenio smislenost i originalnost tih predloga pre nego Sto
ih usvoji ili modifikuje (Christou, 2023).

Osnovna prednost Al u ovoj fazi je otkljucavanje potencijalno skrivenih uvida i
smanjenje pristrasnosti ljudskog faktora (npr. istraziva¢ moZda ima
pretpostavke koje Al analiza podataka moZze da dovede u pitanje). Ipak, postoji
i rizik: ukoliko se previse oslonimo na Al bez razumevanja konteksta, mozemo
dobiti ,hipoteze“ koje statisticki drZe vodu, ali teorijski ili prakti¢no nisu
znacajne. Zato je neophodan oprez i kombinacija Al uvida sa teorijskim znanjem
domene. U domenu etike i integriteta u sportu, recimo, Al bi mogao sugerisati
hipoteze o faktorima koji uticu na pojavu namestanja utakmica analizom
podataka o kladioni¢arskim kvotama, ali istraZiva¢ mora proceniti da li su te
hipoteze u skladu sa drustvenim i pravnim realnostima.

Primena Al u pripremi istraZivackog dizajna

Priprema istrazivackog dizajna obuhvata planiranje celokupne strategije
istrazivanja, odnosno izbor metodologije (npr. anketa, eksperiment, studija
slucaja), definisanje varijabli i na¢ina merenja, kao i proceduralnih koraka
(Milojevi¢ & MilaSinovi¢ & Milojkovi¢, 2025a). VeStacka inteligencija mozZe
poboljsati ovu fazu kroz simulacije i optimizacije. Jedan od nacina je koriS¢enje
Al simulacionih modela za testiranje razlicitih scenarija istrazivanja pre nego
Sto se sprovedu u stvarnosti. Na primer, u oblasti upravljanja sportskim
dogadajima i objektima, istraziva¢ bi mogao koristiti simulaciju zasnovanu na
agentima (vrsta Al simulacije) da testira dizajn istraZivanja uticaja guzve u
areni na zadovoljstvo gledalaca. Pre prikupljanja stvarnih podataka, Al
simulacija bi mogla generisati scenario sa razliCitim rasporedom publike,
nivoima buke, protokom ulaska/izlaska i sl., kako bi istrazivac video koji faktori
su verovatno znacajni i kako da ih najbolje meri. Ovakav pristup pomaze da se
dizajn istrazivanja optimizuje - npr. da se odluci da li je bolje koristiti
opservaciju, senzorske podatke ili ankete posle dogadaja za merenje iskustva
gledalaca (Dorey, 2024).

Al moZe da pomogne i pri odabiru metoda i instrumenata. Ekspertski sistemi

mogu dati preporuku metode na osnovu prirode podataka i istraZivackog
pitanja. U sportskom menadZzmentu, koji Koristi i kvantitativne i kvalitativne
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metode, ovakvi sistemi mogu biti korisni za manje iskusne istrazivace. Na
primer, ako je cilj istraziti kako vodstvo trenera utice na motivaciju sportista,
Al alat bi mogao preporuciti mesoviti metod (kombinaciju ankete za sportiste i
intervjua sa trenerima) jer prepoznaje da je vodstvo kompleksna pojava koja
zahteva kvantitativnu i kvalitativhu perspektivu. Slican alat, baziran na
prethodnim istrazivanjima, moZe predloziti validirane upitnike ili metrike
(recimo u pomenutom primeru predloZiti koris¢enje MLQ upitnika za stil
liderstva).

U istrazivanjima koja obuhvataju testiranje novih digitalnih alata u sportu, Al
moZe da predloZi strukturu eksperimenata i veliCinu uzorka potrebnu za
pouzdane rezultate. Na primer, ukoliko bi se testirala nova Al aplikacija za
poboljSanje Suta u koSarci, Al moze da generiSe eksperimentalne grupe i
protokole (trening sa Al asistencijom vs. bez nje) te putem simulacije predvideti
koliki uzorak igraca bi bio potreban da se detektuje razlika u preciznosti Suta sa
odredenom pouzdanoscu. Ovakve power-analize tradicionalno se rade
statistiCkim formulama, ali Al pristup moze biti fleksibilniji kada je dizajn
kompleksan.

Jo$ jedan primer je optimizacija rasporeda testiranja u istrazivanjima. U oblasti
sportske fiziologije i treninga,koja potpada pod sportski menadzment kada se
bavi upravljanjem programima treninga, ako istraZivanje podrazumeva
merenja u razli¢itim fazama sezone, Al moZe pomoc¢i da se nade optimalan
raspored testiranja koji smanjuje smetnje trening procesu a maksimizuje
informativnost podataka (Canzone et al., 2025). Algoritam moZze uzeti u obzir
kalendar takmicenja, opterecenje igraca, itd., i predloziti kada obaviti merenja
performansi tako da se dobiju reprezentativni, ali i prakti¢no izvedivi podaci.

Primena Al u dizajnu istrazivanja obecéava efikasnije i inteligentnije planiranje,
ali istraZiva¢ mora ostati ,za komandama®“. Al predlozi ne treba da budu slepo
prihvaceni, ve¢ da budu polazna tacka za diskusiju. Takode, eticki aspekt
dizajna ostaje ljudska odgovornost: Al moZe pomoc¢i da se razresi logistika ili
statistika, ali samo istraZivac (i eticki odbor) mogu prosuditi da li je dizajn eticki
prihvatljiv za u€esnike. U podrucjima poput sportske psihologije ili istraZivanja
navijaca, to je narocCito vazno. Al bi mozda predlozio invazivnhe metode
prikupljanja podataka za radi boljih rezultata, ali istraziva¢ mora voditi racuna
o privatnosti i dobrobiti ispitanika.

Primena Al u odredivanju uzorka
Odredivanje uzorka ukljucuje izbor subjekata ili entiteta koji ¢e biti ukljuc¢eni u
istrazivanje, a cilj je da taj uzorak bude reprezentativan za populaciju kako bi

zakljucci bili generalizabilni (Milojevi¢ & MilaSinovi¢ & Milojkovié, 2025b).
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Vestacka inteligencija moZe doprineti inteligentnijem i nepristrasnijem odabiru
uzorka, posebno u situacijama kada je na raspolaganju velika populacija
podataka. Algoritmi masinskog ucenja mogu analizirati populaciju (npr. sve
profesionalne fudbalske klubove, ili sve ¢lanove jedne fitness organizacije) i
identifikovati klase ili grupe sa sli¢nim karakteristikama (Ahmi¢, Deli¢, & Kari¢,
2024). Na osnovu toga, Al moze preporuciti uzorak koji proporcionalno
obuhvata sve relevantne grupe, umesto da uzorak bude slucajno ili pristrasno
izabran (Kim et al,, 2024).

Na primer, u istrazivanju marketinga u sportu koje se bavi stavovima navijaca,
baza podataka navijaCa (pretpostavimo milion pratilaca kluba na druStvenim
mrezama) moZe se segmentirati Al klastering algoritmom u viSe grupa; mladi
urbani navijaci, stariji lokalni posetioci stadiona, strani navijaci itd. Ako bi
istrazivac birao uzorak za anketu, Al segmentacija bi obezbedila da se iz svake
od ovih grupa uzme odgovaraju¢i broj ispitanika, C¢ime se povecava
reprezentativnost (Mogaji & Jain, 2024). Tradicionalno segmentiranje moglo bi
prevideti neke fine podgrupe, dok Al nalazi obrasce i u viSedimenzionalnim
podacima (na primer, uzima u obzir i godine, i geografiju, i obrasce ponasanja
na mreZi istovremeno).

U medunarodnom menadZmentu sporta, gde je populacija globalna
(Maksimovi¢, Damnjanovi¢, & Mrdak, 2025), Al takode pomaze. Recimo da se
sprovodi istrazivanje o upravljanju fudbalskim akademijama na razli¢itim
kontinentima, a kako bi uzorak akademija bio reprezentativan, Al moZe koristiti
podatke FIFA-e i drugih izvora da klasifikuje akademije po velicini, nivou
finansiranja, kontinentalnoj regiji, i zatim iz svake klase nasumi¢no izvuce
odreden broj. Tako dobijamo uzorak koji obuhvata, na primer, male akademije
iz Afrike, velike evropske, srednje juzZnoamericke itd. saglasno njihovoj
zastupljenosti u populaciji.

Al moze biti koristan i kod ,teskih za do¢i“ uzoraka, npr. profesionalni sportski
menadZeri (direktori klubova) su malobrojni i zauzeti, pa bi standardno
uzorkovanje bilo ograni¢eno. Ali Al pretraga (kroz web scraping) moze
identifikovati sve osobe koje odgovaraju profilu (npr. LinkedIn ili javne profile
menadzZera) i njihove Kkontakt informacije. Istraziva¢c moze tako dobiti
sveobuhvatan spisak populacije, Sto omogucéava uzorkovanje bez propustanja
nekih ¢lanova populacije samo zbog neznanja o njihovom postojanju.

Dodatno, Al moZe asistirati u odredivanju veli¢ine uzorka kroz napredne
analize mo¢i testa (power analysis). Tradicionalni pristupi zahtevaju
pretpostavke o varijansi i efektu; Al moZe simulirati podatke pod razli¢itim
pretpostavkama i utvrditi koliko ispitanika bi bilo potrebno da se sa odredenom
verovatno¢om detektuje ocekivani efekat. Na primer, u studiji uticaja novog
programa treninga na poboljSanje rezultata (oblast ljudskih resursa i liderstva
u sportu, jer ukljucuje upravljanje trenaznim procesom), Al moze simulirati
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ucinak 100, 200, 500 sportista i utvrditi da je za uo€avanje statisticki znacajnog
poboljSanja od 5% potrebno bar, recimo, 150 sportista u svakoj grupi. Ovo
sprecava da istrazivanje krene sa premalim uzorkom ($to bi vodilo nedovoljnim
statisti¢kim zaklju¢cima) ili prevelikim (Sto nepotrebno trosi resurse).

Uz sve prednosti, treba imati na umu da kvalitet uzorka zavisi od kvaliteta
podataka o populaciji. Ako su podaci nepotpuni ili pristrasni, i Al ¢e doneti
pogreSne zakljucke (na primer, ako se oslanjamo na drustvene mreZe, moZemo
prekomerno zastupiti mladu populaciju). Stoga, istrazivac i dalje mora kriticki
validirati predloZen uzorak. No, u celini, Al omoguéava sofisticiranije
uzorkovanje, $to je narolito dragoceno u sportskom menadZmentu gde
populacije mogu biti heterogene (navijaci, sportisti, klubovi, sponzori) i
globalno rasprostranjene.

Primena Al u prikupljanju podataka

Faza prikupljanja podataka predstavlja centralni deo svakog empirijskog
istrazivanja, a razvoj vestacke inteligencije znatno menja nacin na koji se ta faza
izvodi. Pre svega, Al omogucava automatizovano i kontinuirano prikupljanje
velikih koli¢ina podataka koji ranije nisu bili lako dostupni. U sportskim
istrazivanjima, to je posebno vidljivo u primeni sistema zasnovanih na
raCunarskom vidu i senzorima za pracenje performansi sportista. Na primer, u
sportovima poput fudbala i koSarke, Al sistemi za prepoznavanje objekata u
video snimcima mogu automatski beleziti pozicije igraca, kretanje lopte, brzinu,
predenu distancu i druge metrike tokom utakmice, bez potrebe za ruc¢nim
beleZenjem (Hammes et al., 2022). Ovi sistemi, poznati u sportskoj analitici kao
player tracking sistemi, generisSu veoma obimne i precizne baze podataka koje
istraziva¢ima omogucavaju dublje analize taktike, opterecenja i individualnih
performansi. Nekada su ovakvi podaci bili prakti¢no nemogu¢i u akademskom
istrazZivanju; danas su standardi i dostupni su istraZiva¢ima u realnom
vremenu.

U oblasti marketinga u sportu, Al olakSava prikupljanje podataka o navija¢ima
i potrosacima (Beslin Feruh & KneZevi¢, 2025). Algoritmi za obradu prirodnog
jezika (NLP algoritmi) prate sadrZaje na druStvenim mreZama i prikupljaju
objave, komentare i misSljenja navijata o odredenom klubu ili dogadaju
(Westerbeek, 2025). Umesto tradicionalnog oslanjanja na upitnike, istrazivac
moZe dobiti real-time podatke sa Twittera, Instagrama, foruma navijaca itd. Al
filtrira poruke koje se odnose na odredenu temu i procenjuje raspoloZenje
publike kroz analizu sentimenta. Tako se prikupljaju bogati kvalitativno-
kvantitativni podaci za istrazivanje stavova potrosaca u sportu. Sli¢no, chatbot-
alati mogu se koristiti za prikupljanje podataka putem interaktivnih anketa -
navija¢i mogu kroz konverzaciju sa chatbotom dati odgovore, dok Al brine da
se pitanja postavljaju u logi¢nom sledu i da se odgovori snime ispravno.
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U domenu ljudskih resursa u sportu, Al doprinosi prikupljanju podataka o
samim sportistima ili zaposlenima. Wearable tehnologije (pametni satovi,
trakere) mere otkucajie srca, varijabilnost pulsa i nivo umora tokom treninga i
takmicenja Ovi uredaji automatski skladiste podatke u baze kojima istrazivaci
mogu pristupiti za analizu trening optereéenja, prevenciju povreda i slicno
(Canzone et al,, 2025). Algoritam moZze da prepozna odstupanja i da upozori
istrazivaca ili trenera na moguéi rizik, Sto doprinosi blagovremenom
reagovanju.

U medunarodnim i uporednim istraZivanjima, Al olakSava integraciju podataka
iz razlic¢itih izvora i jezika. Na primer, ako istraZivanje obuhvata analizu politika
upravljanja sportom u razli¢itim zemljama, Al za prevodenje (poput Google
Translate pogonjen dubokim ucenjem) omogucava istrazivacu da prikupi i
razume dokumente na vise jezika. Tako se podaci, statuti sportskih saveza i
zakoni o sportu, mogu agregirati i analizirati bez jezicke barijere.

U pojedinim istrazivackim postavkama Al i robotika pruzaju i dodatne izvore
podataka. Na primer, automni dronovi se koriste za snimanje sportskih
dogadaja iz razli¢itih perspektiva, ¢ime istraziva¢ dobija jedinstveni vizuelni
materijal. U sportskoj sociologiji ili menadZmentu dogadaja, Al nadzorne
kamere mogu brojati posetioce, pratiti tok kretanja mase i sli¢no tokom velikih
manifestacija, Sto generiSe podatke za analizu organizacije i bezbednosti
dogadaja (Dorey, 2024).

Vazno je napomenuti da Al ne sluzi samo za kvantitativne podatke, ve¢ moze
pomoci i u prikupljanju kvalitativnih. Na primer, speech-to-text Al alati mogu
transkribovati intervjue sa sportistima ili menadZerima brZe nego Sto bi to
Covek uradio, omogucavajudi istrazivacu da laksSe dode do teksta spremnog za
kvalitativnu analizu.

Naravno, integracija Al u prikupljanje podataka nosiiizazove: veliki automatski
prikupljeni skupovi podataka mogu sadrzati greske ili nerelevantne
informacije, pa je potrebna filtracija, Sto opet moZe raditi Al na osnovu unapred
definisanih kriterijuma. Takode, postoji pitanje privatnosti kada je rec¢ o
prikupljanju podataka o navija¢ima ili sportistima putem Al alata. Ova stavka
mora biti u skladu sa etickim normama i propisima (na primer, GDPR u Evropi).
Ipak, uz adekvatne mere zastite i transparentnost prema ispitanicima, Al
omogucava bogatije i raznovrsnije podatke nego ikada pre, $to otvara nove
moguc¢nosti za istrazivanje u sportskom menadzmentu.
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Primena Al u sprovodenju istraZivanja

Sprovodenje istraZivanja odnosi se na prakticnu realizaciju planiranih
postupaka, kao Sto su administriranje anketa, izvodenje eksperimenta i
terenska posmatranja (Milojevi¢ & Milasinovi¢ & Milojkovi¢, 2025a). Vestacka
inteligencija i u ovoj fazi mozZe biti korisna kao ,asistent” istrazivacu u realnom
vremenu. U slucaju eksperimentalnih istraZivanja, Al moZe automatski
kontrolisati odredene uslove eksperimenta. Na primer, u eksperimentu koji
posmatra kako razliCiti uslovi osvetljenja u sportskoj dvorani uti¢u na u¢inak
igraca (oblast upravljanja sportskim objektima), Al sistem povezan sa
pametnim osvetljenjem moZe autonomno menjati svetlosne uslove po unapred
zadatom protokolu i meriti parametre u¢inka igraca (Sut, reakcije). Time se
smanjuje mogucnost ljudske greske u vodenju eksperimenta i obezbeduje
konzistentnost (Dorey, 2024). Istraziva¢ moZe posmatrati eksperiment, dok Al
vodi raCuna da se ta¢no ispoStuje predvideno trajanje svake eksperimentalne
faze, da se stimuli prikazuju po planu, itd.

Kod anketnih istraZivanja, Cest izazov je nizak odziv ispitanika (MilaSinovi¢ &
Milojevi¢, 2016). Al moZe poboljSati ovaj proces kroz personalizovanu
komunikaciju i interaktivnost. Kao $to je pomenuto, virtuelni anketar moze da
vidi ispitanika kroz pitanja na prirodniji na¢in nego klasi¢an formular. Ovo nije
samo prikupljanje podataka, ve¢ i real-time adaptacija: ako ispitanik preskace
pitanje ili daje nepotpun odgovor, Al anketar moZe postaviti potpitanje ili
objasniti nejasno¢u odmah. U istrazivanjima zadovoljstva navijaca, takav
pristup moZe dati kvalitetnije odgovore jer je iskustvo slicno razgovoru, a ne
ispunjavanju formalnog upitnika (Westerbeek, 2025).

U kvalitativnim istrazivanjima, sprovodenje Cesto podrazumeva intervjue ili
fokus grupe. Al ovde moZe pomo¢i moderatoru. Na primer, ako se radi fokus
grupa sa sportistima o uticaju tehnologije na trening, Al sistem za
prepoznavanje glasa moZe istovremeno praviti transkript razgovora (Sto
oslobada moderatora da se fokusira na dinamiku grupe). Jo$ naprednije, Al
asistent moZe u pauzi sugerisati moderatoru da postavi dodatno pitanje o
necemu S$to se Cesto pominjalo, recimo, ako je algoritam detektovao da svi
uCesnici naglasavaju ,povratnu informaciju u realnom vremenu“ kao bitnu, a
moderator to nije detaljno ispitao, Al moze diskretno signalizirati tu temu. Ovo
je eksperimentalna mogucnost i mora se paZljivo koristiti da ne ometa prirodni
tok razgovora, ali pokazuje potencijalnu ulogu Al tokom terenskog rada.

Jo§ jedno podrucje su longitudinalna i monitoring istraZivanja. Ukoliko
istraZivanje traje duZi period (nedelje, mesece, godine) i zahteva pracenje
subjekata, Al moze odrZavati kontakt i pratiti podatke izmedu formalnih sesija
prikupljanja. Recimo, u istrazivanju razvoja sportskih vestina kod dece (odrzivi
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razvoj i drustveni aspekt sporta, jer se ti¢e razvoja kroz sport), deca mogu dobiti
Al trenere na mobilnim uredajima koji im postavljaju dnevne zadatke ili pitanja
(poput dnevnika). Istrazivac time prakti¢no sprovodi istrazivanje neprekidno,
a Al prikuplja i filtrira te dnevne informacije. Slicno, u menadZmentu zdravlja
sportista, Al aplikacija moZe kontinuirano pratiti oporavak povredenog igraca
(samoprocene bola, vezbe odradene kod kuce) Sto sve spada u sprovodenje
planirane studije rehabilitacije.

Al smanjuje opterelenje istrazivaca tako Sto preuzima rutinske zadatke.
Medutim, postoji i doza opreza: preveliko oslanjanje na automatizaciju moze
biti riskantno ako dode do nepredvidenih situacija. Al ¢e striktno slediti
protokol i moZda nece primetiti ako se, na primer, uc¢esnik loSe ose¢a tokom
eksperimenta (Sto ljudski istraziva¢ odmah registruje i intervenise). Stoga,
najbolja praksa je da Al obavlja podrsku, dok istraziva¢ nadgleda tok
istraZivanja i spreman je da reaguje. Stoga, dobro implementirana Al moze
uCiniti sprovodenje istrazivanja u sportskom menadZzmentu efikasnijim,
doslednijim i manje podloznim greSkama, oslobadajuci vreme istraZivaca da se
fokusira na sustinske aspekte interakcije i posmatranja.

Primena Al u analizi podataka

Analiza podataka je oblast u kojoj je Al ve¢ postala nezaobilazna. Tradicionalne
statisticke metode i dalje su osnov istraZivacke analize, ali Al omogucava
obradu velikih i sloZenih skupova podataka. U sportskom menadZzmentu to je
narocito znacajno jer podaci Cesto imaju razliCit karakter: brojcane pokazatelje,
tekstualne opise, video-materijal i senzorske zapise.

Za kvantitativne podatke, posebno velike i viSe-dimenzionalne skupove,
masinsko ucCenje pruza napredne tehnike analize. U oblasti sportske analitike
(analize sportskih performansi), ¢esto se koristi duboko ucenje (deep learning)
za predikcije i klasifikacije. Na primer, neuronske mreZze mogu analizirati
podatke citave sezone utakmica (ukljucujudi statistiku igraca, pozicije Suteva,
tok meca) i predvideti verovatno¢u pobede tima pod razli¢itim uslovima (Xu &
Baghaei, 2025). Takvi modeli su mnogo fleksibilniji od tradicionalne regresije
jer mogu uvaZiti nelinearne odnose i interakcije izmedu mnogih faktora. Za
menadzere sportskih timova, ovakva analiza podataka moZe da pruzi uvide
poput: ,Koji je optimalni sastav tima protiv odredenog protivnika?” ili ,Kako
odredeni stil igre utiCe na ishod protiv razli¢itih strategija protivnika?”. Ovi
modeli omoguéavaju i indirektno testiranje hipoteza kroz procenu znacaja
pojedinih promenjivih (Hammes et al., 2022).

U oblasti marketinga u sportu, analiza velikih podataka o navija¢ima
(demografija, kupovne navike, interakcije na drustvenim mrezama). MaSinsko
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ucenje moZe segmentirati navijace i otkriti obrasce koje klasi¢na analiza mozda
ne bi (Akbari et al., 2024). Na primer, otkrije se da postoji grupa navijaca koja
retko dolazi na stadion, ali trosi puno na online prodavnici kluba - Sto navodi
na ciljani marketing prema takvoj grupi. Za istrazivaca, ovakvi obrasci mogu
potvrditi teorijske postavke o tipovima navijaca ili dovesti do novih teorija
segmentacije fanova.

Kvalitativni podaci takode mogu biti analizirani Al tehnikama. Analiza teksta
(Text mining) i algoritmi za obradu prirodnog jezika mogu obraditi transkripte
intervjua, otvorene odgovore anketa ili medijske c¢lanke. U oblasti
organizacione kulture sportskih klubova, istraZiva¢ moze prikupiti javne izjave
treneraiuprave, te primeniti NLP da identifikuje dominantne teme i ton (Galily,
2018). Al moze kvantifikovati koliko Cesto se spominju vrednosti poput ,tim”,
»porodica”, ,pobednicki mentalitet” u komunikaciji kluba i uporediti to sa
uspehom tima, pruZaju¢i empirijski uvid u to da li odredeni tip retorike
(kulture) korelira s rezultatima. Tradicionalna kvalitativna analiza oslanjala bi
se na ruc¢no kodiranje, dok Al moZe brzo pro¢i kroz hiljade reci i dati strukturu
podacima (npr. tematsko mapiranje).

U analizama drustvenih mreza (Social network analysis), Al moze da mapira
kako se ideje, inovacije ili politike Sire medu sportskim organizacijama. Na
primer, prelazak tehnologije VAR iz jedne lige u drugu moZe biti analiziran kroz
institucionalne i personalne veze, $to bi runom metodom bilo izuzetno tesko.

Uz sve ove moc¢ne tehnike, vazno je i objasnjavanje rezultata. Moderni trend u
Al je objasnjiva Al (explainable Al), jer duboki modeli Cesto funkcioniSu kao
»crna kutija”, naucnici razvijaju metode da objasne zaSto je model doneo
odredeni zakljucak. To je posebno vazno u istraZivanju, da bismo povezali
rezultate sa teorijom. U sportskom menadzmentu, ako Al model kaze da je
odredeni faktor Kljucan, istraziva¢ mora razumeti i objasniti zasto. Na primer,
ako neuronska mreZa pokaZe da timska kohezija (meren brojem asistencija)
najviSe predvida plasman, tada se to u diskusiji povezuje sa teorijom timske
efikasnosti. Al, dakle, ne samo da daje broj, ve¢ potice teorijsku interpretaciju
(Xu & Baghaei, 2025).

Treba napomenuti i da Al omoguc¢ava analizu ,Sta-ako” scenarija. U finansijama
sporta (finansijski menadZment), Al modeli mogu posluziti za simulacije: Sta
ako se budzet poveca za X, kako bi to uticalo na performanse tima? Ili, u
odrzivosti: Sta ako klub uloZi u ,zelenu” infrastrukturu, kako to dugorocno utice
na prihode i imidZ? Kroz reinforcement learning ili napredne simulacije, Al moze
iterativno ispitivati razne scenarije i dati najbolje i najgore ishode, Sto za
istrazivac¢a znaci bogat skup podataka za analizu bez potrebe da se to sve
sprovede u stvarnosti.

198



lako Al znatno unapreduje analizu, uloga istraZivaca ostaje presudna. Podaci i
modeli ne mogu samo ponuditi tumacenje; oni nude polaziste. Istrazivac je taj
koji povezuje rezultate sa teorijom, praksom i specificnostima sportskog
menadZmenta.

Primena Al u testiranju hipoteza

Nakon analize podataka, istraZivaci pristupaju formalnom testiranju hipoteza
kako bi odlucili da li dobijeni rezultati podrZzavaju ili opovrgavaju pocetne
pretpostavke (Milojevi¢ & Milasinovi¢ & Milojkovi¢, 2025b). lako se ova faza
oslanja na statistiCcke postupke, vestacka inteligencija moZe da pomogne u
proveri postojanosti i pouzdanosti rezultata.

Jedan nacin je koriS¢enje bootstrap i simulacionih tehnika pogonjenih Al
algoritmima kako bi se testiranje hipoteza ucinilo pouzdanijim. Na primer, ako
istrazujemo hipotezu u oblasti sportske ekonomije: ,Domaci tereni znacajno
uticu na pobedu tima”, uobicajeno bismo primenili statisticki test (npr. t-test ili
regresiju sa indikatorom domacinstva). Al moZe ovde vrsiti hiljade simulacija
sa razlic¢itim podskupovima podataka (npr. razliCite lige, razliCite sezone) kako
bi proverio da li hipoteza drzi u svim tim scenarijima. Ukoliko Al utvrdi da u, na
primer, 90% simulacija uticaj postoji i u 10% ne, istrazivac dobija nijansiraniji
uvid - hipoteza je uglavnom tacna, ali postoje izuzeci (moZda lige bez publike
tokom pandemije, itd.). Ovakav pristup je primer Monte Carlo simulacija koje
Al moZe ubrzati i automatizovati.

U sportskoj psihologiji ili sociologiji sporta, testiranje hipoteza cesto ukljucuje
uporedivanje grupa ili ispitivanje korelacija. Al moZe poboljsati to kroz
napredne tehnike poput bajesovske statistike. Bajesovski pristup, koji je lakse
implementirati uz snazne racunare i Al algoritme, daje verovatnoce hipoteza
umesto samo da/ne odluke. Na primer, ako je hipoteza: ,Program mentorstva
trenera povecava zadovoljstvo sportista”, umesto klasi¢nog testa koji daje
p<0.05 ili ne, bajesovski metod (uz Al algoritme za sampling) moZe reéi, postoji
95% verovatnoce da je efekt pozitivnog znaka i veéi od odredenog praga”. To je
informativniji rezultat za menadZzment u sportu, jer kvantifikuje verovanje u
hipotezu (Christou, 2023).

Vestacka inteligencija moZe pomodi i pri otkrivanju interakcija i moderirajucih
efekata tokom testiranja hipoteza. Kod kompleksnih sistema (a sport je svakako
kompleksan), Cesto hipoteza tipa “X utie na Y” nije univerzalno ta¢na, vec¢ zavisi
od nekog treceg faktora Z. Al algoritmi mogu probirati kroz podatke i uociti: ,da,
X utic¢e na Y, ali jaCe u uslovima visokog Z nego niskog Z”. Recimo, hipoteza:
»~Angazovanje navija€a na drustvenim mrezama povecava posetu stadionu” - Al
analiza bi mogla otkriti da to vazi za male klubove, dok za velike sa
tradicionalnom bazom navijaca efekat nije znacajan. To navodi istraZivaca dau
procesu testiranja ukljuci interakcioni termin (X * veli¢ina kluba) i formalno

199



potvrdi da je interakcija znacajna (Westerbeek, 2025). Bez Al, takav uvid mozda
ne bi bio oc¢igledan pre testiranja.

Takode, Al omogucava testiranje hipoteza na viSe nivoa. U sportskom
menadZzmentu, podaci su €esto hijerarhijski (npr. igraci u timovima, timovi u
ligama). Al alati mogu olakSati multinivo modelovanje i ¢ak sugestiju najboljeg
modela. Umesto rucnog isprobavanja raznih modela, Al moZe ispitati koji nivo
varijacije (igrac, tim, liga) ima koliko uticaja na ishod i predloZiti: ,treba ti
random efekat na nivou tima”. Time se hipoteze mogu testirati uzimajuc¢i u obzir
strukturu podataka, na primer hipoteza da ,stil liderstva trenera utice na
koheziju tima” testira se bolje ako se prizna da igrac¢i unutar tima dele neke
karakteristike (multilevel regresija), Sto Al moZe automatski prepoznati pre
same analize.

U primenjenom smislu, neke sportske organizacije ve¢ koriste Al da testiraju
Jhipoteze” u praksi pre nego $to ih sprovedu. Na primer, klub bi mogao imati
hipotezu da ¢e promena cene karata za 10% uticati na pose¢enost. Al sistem
moZe koristiti istorijske podatke i maSinsko ucenje da simulira taj scenario kao
test — ako predikcija pokaZe pad posete veci nego Sto bi prihod kompenzovao,
hipoteza ,pove¢ac¢emo ukupni prihod poskupljenjem karata” bi se odbacila. Ovo
je spoj istrazivanja i prakse: sportski menadzeri testiraju hipoteze o poslovnim
odlukama putem Al modela pre donoSenja odluke (Rahmani et al., 2024).

U akademskom istrazivanju, testiranje hipoteza ostaje u velikoj meri ljudski
voden proces uz pomoc statistickih softvera, ali Al unapreduje taj proces nudeci
dublju validaciju i eksploraciju. Naravno, rezultati koje Al pruzi moraju biti
interpretirani u okvirima klasi¢nog testiranja (nece ¢asopis prihvatiti ,Al je
rekao da je hipoteza verovatna 95%” bez formalnih statistika). Ipak, za samog
istrazivaca, Al je moc¢an saveznik da proveri stabilnost svojih nalaza i da osigura
da su doneseni zakljucci ¢vrséi i generalniji nego Sto bi bili osloncem na samo
jednu metodu testiranja.

Primena Al u generalizaciji i interpretaciji rezultata

Kada se hipoteze testiraju, sledi tumacenje nalaza i procena u kojoj se meri oni
mogu primeniti izvan konkretnog uzorka (Milojevi¢ & Milasinovi¢ & Milojkovi¢,
2025b). Vestacka inteligencija moZe pomodi istraZivacima da dublje promisle o
implikacijama rezultata i da provere kako bi se njihovi zakljuci mogli odrzati u
razliCitim scenarijima.

Jedan od nacina je koriS¢enje Al za meta-analizu i integraciju sa postoje¢im

znanjem. Ako istraZivac Zeli da stavi svoje rezultate u kontekst literature, Al
alati mogu automatski porediti njegove nalaze sa onima iz ranijih studija. Na
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primer, ako je istrazivanje pokazalo da digitalna interakcija s navijac¢ima
znacajno povecava njihovu lojalnost, Al pretraga literature moze brzo izlistati
koje ranije studije su doSle do sli¢nih ili suprotnih rezultata (Westerbeek,
2025). Ovo pomaze interpretaciji: da li je nalaz u skladu sa trendom (Sto bi ga
ojacalo) ili je izuzetak (Sto trazi objasnjenje). Tradicionalno bi istrazivac ruc¢no
uporedivao, ali Al moZe u realnom vremenu pronalaziti relevantne reference
tokom pisanja diskusije.

Al takode omogucava testiranje generalizabilnosti putem simulacija scenarija.
Recimo da je istrazivanje bilo sprovedeno na uzorku evropskih fudbalskih
klubova srednje veliCine, a istraZivac Zeli da generalizuje na vece klubove ili na
druge sportove. Al model obucen na prikupljenim podacima mogao bi se
ynahraniti” parametrima velikog kluba (npr. mnogo ve¢i budzet, ve¢a baza
navijaca) i videti da li i dalje vaZe relacije koje je model naucio. Ako model
predvidi slicne odnose (npr. da i kod velikih klubova ulaganje u marketing
korelira sa angazmanom navijaca u sli¢noj meri), to sugerisSe generalizaciju. Ako
ne, onda se u interpretaciji naglasava ogranicenje: rezultati vaze mozda samo
za sredinu spektra organizacija. Drugim rec¢ima, Al se moZe koristiti kao ,Sta-
ako” masina i za nau¢nu interpretaciju: $ta ako promenimo uslove, $ta se desava
sa glavnim nalazom? (Xu & Baghaei, 2025).

Al moZe da dokuci moguce teorijske okvire za tumacenje nalaza, povezujuci ih
sa slicnim konceptima iz drugih oblasti. Na primer, rezultati koji ukazuju na
znacaj unutrasnje komunikacije u sportiskim klubovima mogu se povezati sa
teorijama organizacionog ucenja ili timske efikasnosti, Sto proSiruje domet
interpretacije (Maksimovi¢ & Raic, 2012).

Al prevodioci olaksavaju ukljuc¢ivanje medunarodnih perpektiva, jer
omogucavaju pristup literaturi na vise jezika. To je korisno kada se razmatraju
kulturne razlike koje mogu uticati na primenljivost nalaza.

Kada je rec¢ o odrzivosti i drustvenim aspektima sporta, interpretacija rezultata
Cesto ukljucuje Siroke implikacije (npr. kako sport utiCe na zajednicu). Al
analize drustvenih medija mogle bi se upotrebiti da se protumaci kako javnost
reaguje na odredenu pojavu. Ako je rezultat studije da uvodenje Al trenera
poboljsava performanse sportista, generalizacija treba da razmotri i druStvenu
prihvacenost - Al moZe analizirati stavove na mrezama o Al trenerima (npr.
entuzijazam vs strah od dehumanizacije sporta) i te uvide istraZiva¢ moze
ukljuciti kao deo interpretacije uticaja tog trenda na buduénost sporta. Dakle,
Al omogucava interpretaciju ne samo unutar uskog nau¢nog domena, ve¢ i u
Sirem drustvenom Kkontekstu prikupljanjem dodatnih podataka za
kvalifikovanje rezultata.
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Konacno, Al moze pomoci u vizualizaciji rezultata na intuitivan nacin, $to je
vazan aspekt interpretacije prilikom prezentacije nalaza. Napredni Al alati
mogu kreirati interaktivne grafikone ili simulacije koje pokazuju, recimo, kako
bi promena jedne varijable uticala na drugu prema modelu istraZivanja.
Istrazivac tako bolje razume odnose i lakSe ih mozZe objasniti i publici (Kim et
al,, 2024).

Naravno, interpretacija ostaje kreativni i kriticki ¢in istrazivaca. Al daje
informacije i perspektive, ali smisao tih nalaza (Sta oni govore o realnosti
sportskog menadZzmenta) formulisate sam istraziva¢ koriste¢i i logiku i
intuiciju. Al moZe posluZiti kao sparing partner u ovom procesu, testirajuci i
provociraju¢i razliCite poglede, Sto dovodi do bogatije i C¢vrsSée finalne
interpretacije i generalizacije.

Primena Al u izvestavanju i diseminaciji nalaza

Zavrsna faza naucnog istrazivanja jeste obelodanjivanje nalaza kroz pisanje
izveStaja, nau¢nog rada ili prezentacije, i njihova diseminacija ka Siroj publici
(MilaSinovi¢ & Milojevi¢, 2016). I na ovom polju veStacka inteligencija unosi
zanimljive moguénosti koje mogu pomodi istrazivac¢ima u oblikovanju i Sirenju
njihove poruke.

Pre svega, Al asistenti za pisanje postali su dovoljno razvijeni da pomazu u
sklopu teksta, gramatici i cak u predlaganju formulacija. Dok se naravno ocekuje
da sam istrazivac napise interpretacije i zakljucke, alati poput Grammarly ili cak
napredniji modeli jezic¢ke asistencije mogu predloZiti jasnije nacine izraZavanja
i pomo¢i da stil pisanja ostane akademski precizan. Na primer, ako neko
poglavlje ima nejasno konstruisane recenice, Al moze sugerisati poboljsanja ili
varijante recenica koje bolje prenose smisao. Ovo je Korisno i za istrazivace
kojima pisanje na engleskom (ili drugom jeziku) nije jaca strana. Al pomaze da
jezik ne bude barijera u diseminaciji (Christou, 2023). U kontekstu regiona,
sli¢cno, Al alati mogu pomo¢i da rad na srpskom bude pravopisno i stilski
dotegnut, Sto povecava kredibilitet prezentacije nalaza.

Zatim, automatsko generisanje saZetaka je joS jedna Al funkcionalnost.
Istrazivac, nakon Sto napise obiman izvestaj ili disertaciju, moze Koristiti Al da
generiSe sazetak (apstrakt) od nekih uobicajenih 200 reci. Naravno, taj saZzetak
treba proveriti i doraditi, ali moZe posluziti kao dobra pocetna tatka koja
pokriva glavne rezultate i implikacije (Westerbeek, 2025). Ovo Stedi vreme i
pomaze da se nista klju¢no ne zaboravi u saZetku.

Kada je re¢ o vizuelnom predstavljanju, Al alati mogu automatski generisati

grafikone i infografike na osnovu podataka. Recimo, umesto ru¢nog crtanja
grafikona u Excelu, Al platforma moZe iz dataset-a automatski prepoznati koje
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vizualizacije najbolje isticu nalaze (npr. preporuc¢i heatmap za Kkorelacije,
linijski grafikon za trend kroz vreme itd.) i ¢ak ih stilizovati za upotrebu u
prezentaciji ili publikaciji. U menadZmentu sporta, gde publika rezultata nisu
uvek samo naucnici ve¢ i prakticari (treneri, uprave klubova), efektni vizuali su
klju¢ni da bi se nalazima posvetila paznja. Grafic¢ki prikazi koje generiSe Al, sa
jasno istaknutim broj¢anim pokazateljima, omogucavaju menadZerima da lakse
razumeju glavne nalze i da se brze snadu u predstavljenim podacima (Rahmani
etal, 2024).

Diseminacija rezultata danas sve rede ostaje ogranicena na Stampane
publikacije. IstraZivaci svoje nalaze predstavljaju i putem blogova, drustvene
mreZa i webinara, $sto omogucava vecu dostupnost. Al chatboti i virtuelni
asistenti ve¢ nalaze primenu u edukaciji; moguce je zamisliti da istrazivac
»pohrani” svoj rad u Al sistemu koji potom moZe odgovarati na pitanja novinara
ili publike na veb-sajtu u interaktivnom formatu. Na primer, nakon objave
istrazivanja o marketingu u sportu, Al chatbot na sajtu projekta mogao bi da
odgovara na pitanja: ,Sta je glavni nalaz istrazivanja?” ili ,Kako ovo istraZivanje
moZe pomo¢i mom sportskom klubu u praksi?”. Ovaj vid diseminacije ¢ini
naucni rad pristupacnijim i prakticno korisnijim S$iroj zajednici, prelazeci
barijeru stru¢ne terminologije.

Takode, prevodilacki Al omogucava brzu diseminaciju rezultata globalno.
[straZivanje sprovedeno na naSim prostorima moze automatski biti prevedeno
na engleski i druge jezike (uz kasnije ljudsko lektorisanje) i obratno. Relevantna
strana istraZivanja mogu se prevesti i objaviti za lokalnu publiku na jeziku koji
razume. Ovo je znacajno za menadZment u sportu, gde praksa Cesto Zeli brze
uvide iz nauke bez jeziCkih prepreka. Na primer, rezultati studije o upravljanju
sportskim dogadajima u Japanu mogu biti dostupni srpskim organizatorima
kroz Al prevod i sazimanje, Sto ubrzava protok znanja.

Ne treba zanemariti ni eticku dimenziju izrade i predstavljanja istrazivackog
rada. Al alati mogu posluZziti za proveru doslednosti u navodenju izvora i za
otkrivanje mogucih nepravilnosti, kao Sto su propusti u citiranju ili preklapanja
sa tudim tekstom. IstraZivac, pre predaje rada, moZe pokrenuti Al proveru kako
bi se uverio da su svi izori pravilno navedeni i da ne postoje nenamerna
preklapanja sa tudim tekstom. Ovo je deo integriteta u nauci (etika i integritet
u sportu, primenjena na istrazivacki rad), i Al alati postaju standardna praksa u
mnogim izdavackim kuéama za provere (npr. sistemi za proveru sli¢nosti
teksta).

U pogledu predstavljanja rezultata, na konferencijama ili prilikom izlafanja

nalaza sportskim organizacijama, Al alati mogu pomo¢i u izradi jasnih i saZetih
prezentacija. Oni mogu da formuliSu rezimee slajdova ili predloZe koje tacke
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treba izdvojiti kao najvaznije za publiku koja nema vremena ili potrebe da ulazi
u metodoloSke detalje. U menadZzmentu sporta, gde se rezultati cesto
predstavljaju organizatorima, ovakva podrSka olakSava komunikaciju i
povecava razumljivost nalaza.

Al ne menja sustinu samih nau¢nih nalaza, ve¢ nacin na koji oni mogu biti
oblikovani i podeljeni sa svetom. Pravilnim koriS¢enjem ovih alata, istrazivaci
mogu brZe i efektivnije pisati i distribuirati svoje radove, povecavajuci uticaj
svog istrazivanja. Ipak, kao i u drugim fazama, Al je tu podrska, ne zamena.
Autorov glas, stil i kriticko promisljanje moraju ostati autenti¢ni, a Al moze
pomoc¢i da se taj glas Cuje jasnije i dalje, ali sadrZaj poruke ostaje u rukama
istrazivaca.

Diskusija

Analiza istraZivaCkog procesa pokazuje da veStacCka inteligencija ima sve veci
znacaj u unapredenju efikasnosti i kvaliteta naucnih istrazivanja u oblasti
menadzZzmenta u sportu. KoriS¢enje Al moze da ubrza pronalaZenje relevantnih
informacija, omoguc¢i obradu do sada neiskoriS¢enih izvora podataka (poput
detaljnih video i senzorskih zapisa), i da otkrije obrasce koje ljudski istraZivac
moZzda ne bi uocio. U svakoj fazi, odnosno od inicijalnog definisanja problema,

do finalnog pisanja izvestaja, identifikovali smo konkretne nacine primene,
potkrepljene primerima iz razlicitih poddisciplina sportskog menadZmenta.

Jedna od najvec¢ih prednosti Al jeste moguénost da poveca obim i tempo
istraZivanja, a da se pritom odrZi ta¢nost rezultata. Na primer, gde je ljudskom
istrazivacu potrebno viSe meseci da pregleda literaturu i prikupi podatke, Al to
moZe uciniti za nekoliko dana ili nedelja (Rahmani et al., 2024). Ovo znaci da
istrazivaci mogu pokrivati Sira pitanja i brze odgovarati na aktuelne probleme
u sportskoj industriji. Takode, Al smanjuje manuelni, repetitivni rad (poput
transkripcije intervjua, kodiranja podataka, izrade grafika), ostavljajuci
istrazivacima viSe vremena za razmisljanje o sustini i implikacijama nalaza.

Pojedine oblasti sportskog menadZmenta neprofitiraju podjednako od Al -
neke su ve¢ snazno transformisane, dok druge tek treba da u vecoj meri
integriSu ove alate. Sportska analitika i marketing u sportu su na ¢elu primene
Al, Stoje vidljivo i u literaturi (Hammes et al., 2022; Westerbeek, 2025). U njima
Al direktno doprinosi prakti¢nim rezultatima: klubovi angazuju data nau¢nike
daizvlace uvide koji daju kompetitivnu prednost na terenu ili trzistu. Nasuprot
tome, oblasti poput prava i politike u sportu ili etike u sportu tek pocinju da
koriste Al u istraZivanjima. Medutim, ¢ak i tu vidimo potencijal: npr., analiza
pravnih dokumenata sportskih organizacija uz pomo¢ Al mogla bi otkriti razlike
i bolje prakse u modelima upravljanja, $to je zadatak koji inace zahteva mnogo
pravnog rada (Galily, 2018). Etika u sportu se suocava sa novim pitanjima zbog
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Al: kako obezbediti integritet kada se Al koristi za donoSenje odluka (npr.
sudijske odluke, algoritmi za otkrivanje dopinga ili nameStanja)? Istrazivanja
integriteta sada moraju ukljuciti i analizu algoritama - koliko su pravedni, jesu
li pristrasni - S$to je nova dimenzija etike (Kim et al., 2024). Ovo sugeriSe da ¢Ce i
same istrazivacke teme evoluirati pod uticajem Al Drugim refima, ne samo da
Al pomaze istrazivanja, ve¢ i otvara nova istrazivacka pitanja: od ,kako Al
poboljsava performanse sportista” do ,kako Al uvodi rizike i moralne dileme u
sport”.

Interdisciplinarnost postaje joS znacajnija. Sportski menadZment je vel
multidisciplinaran, ali s Al, saradnja sa stru¢njacima iz informatike, statistike i
drugih tehnickih polja postaje neophodna. Istrazivacki timovi u buduénosti
verovatno ¢e ukljucivati i Al struc¢njake kako bi u potpunosti iskoristili
moguc¢nosti ovih alata (Rahmani et al., 2024). Ovo takode ima implikacije na
obrazovanje buducih sportskih menadZera i istrazivaca — u kurikulume ¢e sve
viSe ulaziti predmeti koji spajaju sportsku tematiku sa data science i osnovama
veStacCke inteligencije (Maksimovi¢ & Rai¢, 2012). U zemljama regiona vec se
vide inicijative da se sportski stru¢njaci dodatno usavrsavaju u analitici i
koriS¢enju novih tehnologija, Sto ¢e povecati i potraZnju za istrazivanjima i
literaturom na lokalnim jezicima o ovim temama.

Jedno od centralnih pitanja u diskusiji je pouzdanje i validnost rezultata
dobijenih uz pomo¢ Al. Al modeli, narocito kompleksni poput dubokih
neuronskih mreza, mogu biti skloni greSkama ako su podaci pristrasni ili
neodgovarajuéi. U sportu, ako se model trenira na podacima jedne lige, on
moZzda nele generalizovati rezultate na drugu ligu. Primer je model za
predikciju povreda treniran na NBA igra¢ima - on mozda nece biti tacno
primenljiv na evropsku koSarku zbog razlika u stilovima igre, kalendaru
utakmica itd. (Hammes et al., 2022). Zato je neophodno da istrazivaci zadrze
rigorozan pristup u proveri valjanosti modela, unakrsnoj validaciji, i da ne
prihvataju ,insight” od Al zdravo za gotovo. Al treba posmatrati kao generator
hipoteza i racunski alat, dok se kona¢na potvrda u nauci i dalje vrsi statistickim
testovima i teorijskim rasudivanjem.

Etika koriS¢enja Al u istrazivanju je jo$ jedan aspekt diskusije. Dok Al pomaze
prikupljanju podataka, to otvara i pitanja privatnosti (Christou, 2023).
IstraZivac¢i sada moraju biti upuceni i u eticke kodekse za rad sa velikim
podacima i algoritmima. Npr., ako pratimo pona$anje navija¢a na mrezama uz
Al, moramo se zapitati da li su ti navijaci svesni da su deo istraZivanja i dali su
pristali na to (Westerbeek, 2025). U nekim sluc¢ajevima, javno dostupni podaci
se mogu koristiti bez dozvole (poput tvitova), ali ¢ak i tad istraZivaci imaju
moralnu obavezu da zastite identitet pojedinaca i slicno. Dalje, tu je pitanje
transparentnosti: istraZivacka zajednica traZi od onih koji koriste Al da objave
bar osnovne parametre modela (npr. koje algoritme i hiperparametre su
koristili) radi replikabilnosti studije. U menadzmentu u sportu repliciranje
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studija je retko, ali ako postanu bazirane na Al modelima, bi¢e Kkljucno
dokumentovati te modele kako bi drugi mogli testirati iste postupke.

Prakti¢ne implikacije ovih nalaza za sportske organizacije i donosioce odluka
su znacajne. Ova studija implicira da organizacije koje podrzavaju istrazivanje i
analitiku sa Al verovatno mogu brZe do¢i do korisnih znanja. Sportski
menadzeri koji razumeju bar principe Al moc¢i ¢e bolje da protumace analize
koje im analiticki timovi iznesu. Vidimo trend da veliki klubovi i lige osnivaju
analiticke odseke koji koriste Al ne samo za sportsku analitiku nego i za biznis
aspekte - ovo je direktan spoj nauke i prakse. Jedan hipoteticki (ali verovatan)
scenario je da ¢e uskoro sportske organizacije pokretati sopstvena istraZivanja
uz pomo¢ Al: npr. liga angaZuje Al tim da istraZi kako promena pravila uti¢e na
atraktivnost igre i navijacko zadovoljstvo, i to istraZivanje potom objavi i
prezentuje javnosti u svrhu transparentnosti i dobijanja podrske za tu
promenu. To bi znacilo da granica izmedu akademskih istraZivanja i internih
analiza organizacija postaje sve tanja zahvaljujuéi Al alatima dostupnim svima.

Ipak, moramo ista¢i i ograniCenja identifikovana u ovom radu. lako smo
predstavili mnostvo pogodnosti, svaka faza ima i rizike. MoZe se desiti da
prekomerno oslanjanje na Al smanji Kreativnost istrazivaca ili dovede do
lenjosti u razmisljanju - tzv. ,automation bias”, gde se pretpostavlja da je
rezultat koji je Al dao automatski tacan (Mogaji & Jain, 2024). U sportskom
menadZmentu, koji se bavi i ljudskim faktorima i ne kvantifikovanim aspektima
(npr. harizma lidera, timski duh), postoji opasnost da se previSe veruje
brojevima i zanemari ono $to je teSko kvantifikovati. Najuspesniji pristup bice
kombinovani: ,i jedno i drugo” - koriS¢enje Al za ono u ¢emu je superiorna
(brzina, obrada Big Data, objektivnost) i koriS¢enje ljudske strucnosti za
interpretaciju, intuiciju i holisticko promisljanje fenomena.

Takode, ovaj rad se fokusirao na trenutne i neposredne primene Al, ali je buduci
razvoj takode vredan diskusije. Tehnologija napreduje, pa mozZemo ocekivati
jos naprednije Al alate specifitne za sport. Mozda ¢e postojati trenirani jezicki
modeli posebno na sportskim naukama i menadZzment literaturi, koji ¢e mo¢i da
odgovaraju na sloZena istrazivacka pitanja poput mini- konsultanata” za
istrazivace. Osvrnemo li se pet godina unazad, mnogo toga Sto je danas realnost
tad je bilo u povoju. Sli¢no, narednih pet do deset godina donece Al alate koje je
danas teSko i zamisliti - od virtualnih simulatika celih sportskih ekosistema do
inteligentnih asistenta koji automatski piSu deo nau¢nog rada (ve¢ postoje
primeri Al koautora na nauc¢nim radovima, $to je kontroverzno, pa se uvode
smernice kako i da li to prihvatati). Sportski menadZment kao nauka i praksa
morace da nastavi adaptaciju zajedno sa ovim promenama.
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U zakljucku diskusije, moZemo re¢i da Al ne menja fundamentalno princip
naucnog metoda - i dalje postoji problem, podaci, analiza, zakljucci - ali menja
alate i brzinu kojim do tih zaklju¢aka dolazimo. U tom smislu, Al postaje
sastavni deo metodologije nau¢nog istraZivanja, bas kao $to su raCunar i
internet to postali pre nekoliko decenija. Sportski menadZment, kao i druge
druStvene i interdisciplinarne nauke, nalazi se u uzbudljivoj fazi gde sinergija
Coveka i maSine moZe doneti proboje u znanju. Uspostavljanje te sinergije na
pravilan, eti¢an i kriti¢an nacin predstavlja izazov, ali i nuzan korak napred.

ZaKkljucak

VeStacka inteligencija sve viSe oblikuje naucna istrazivanja u oblasti
menadZmenta u sportu, pruzajuéi nove mogucénosti za prikupljanje, analizu i
tumacenje podataka, kao i za Sirenje nauc¢nih nalza. U ovom radu razmotrene su
razliite faze istraZivackog procesa i nacini na koje se Al moZe integrisati u
svaku od njih, uz primere iz viSe oblasti sportskog menadZmenta. Utvrdeno je
da Al moze da podrZzi formulisanje istrazivackih problema, ubrza pretragu
literature, pomogne u razvoju hipoteza, optimizuje dizajn istrazivanja, unapredi
izbor uzorka, olak$a automatizovano prikupljanje podataka, podrZi izvodenje
sloZenih procedura, prosiri moguénosti analize, omogudi preciznije testiranje
hipoteza, pomogne u tumacenju i proveri rezultata, kao i da u¢ini izveStavanje i
diseminaciju pristupacnijim.

Al doprinosi ustedi vremena i resursa, ve¢oj preciznosti obrada i moguénosti da
se obuhvate sloZeniji istrazivacki zadaci nego ranije. Istrazivaci lakSe povezuju
nalaze sa praksom, a sportske organizacije dobijaju uvide na osnovu obimnih
podataka koji se obraduju mnogo brZe nego pre (Rahmani et al, 2024;
Westerbeek, 2025). Time se smanjuje razlika izmedu akademskih rezultata i
njihove prakti¢ne primene u upravljanju sportom.

Medutim, uvodenje Al u istrazivacki proces nosi i odredene rizike i izazove.
Potrebno je razumevanje nacina na koji alati funkcionisu, kao i njihovih slabosti.
Prekomerno oslanjanje na algoritme bez kritickog pregleda moZe dovesti do
pogreSnih zakljuc¢aka, narocito ako su podaci nepotpuni ili pristrasni. Zbog toga
su transparentnost postupaka, opis algoritama, zaStita podataka i poStovanje
etickih principa i dalje neophodni delovi istrazivacke prakse (Christou, 2023).
Osnovni naucni standardi ne menjaju se uvodenjem Al; oni samo dobijaju nove
tehnicke okvire kroz koje se sprovode.

Za buduca istrazivanja preporucujemo dalje mapiranje konkretnih efekata
primene Al u svakoj od sportskih menadZment oblasti. Na primer, empirijska
meta-analiza mogla bi kvantifikovati koliko je upotreba Al analitike poboljSala
tacnost predikcija u sportskoj ekonomiji ili marketingu. Takode, korisno bi bilo
razviti okvir (framework) ili vodic¢ najboljih praksi za istrazivace u sportskom
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menadzmentu koji Zele da integriSu Al u svoj rad, ukljucuju¢i preporuke alata,
obuku potrebnu za timove, kao i protokole za osiguranje kvaliteta rezultata. Na
regionalnom nivou, podsticanje publikacija na lokalnim jezicima o primerima
primene Al u sportskim istraZivanjima moglo bi doprineti popularizaciji ovih
pristupa i medu prakti¢arima i medu istrazivacima.

Savremeni menadZment u sportu ulazi u eru u kojem ¢e primena Al postati
uobicCajena. VeStacka inteligencija nefe zameniti istraZivaca, ali Ce istraZival
koji koristi vestacku inteligenciju mozda zameniti onoga koji to ne ¢ini. Zbog
toga je vazno da se gradi saradnja izmedu stru¢njaka za sport i stru¢njaka za
tehnologiju, kako bi Al sluzila razvoju nau¢nih saznanja i unapredenju
sportskog sistema. Tehnoloski napredak ne treba da umanji ljudske vrednosti
koje sport nosi — naprotiv, Al moZe da pomogne da se oni bolje razumeju i
podrze.
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